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SEANCE N° 23 DU 02.02.2026
7 questions numérotées 2026-130 a 2026-136

DELIBERATION

A la date indiquee ci-dessus, le Conseil Syndical, convoqué dans les délais légaux, s'est réuni
dans les locaux de la Région Normandie — Abbaye aux Dames — Place Reine Mathilde — 14000 CAEN et dans
les locaux du Centre d'Essais Dynamiques — Zone de Normand'Innov — 61100 CALIGNY, sous la présidence
de Sophie GAUGAIN - Présidente du Syndicat Mixte

Etaient invités Mesdames et Messieurs :

Conseillers tifulaires : Catherine MEUNIER (RN) — Julie BARENTON-GUILLAS (RN) - Laurent
BEAUVAIS (RN) — Jérdme NURY {CD) — Alain LANGE (CD) — Lori HELLOCO {CD)
—~Yves GOASDOUE (FA) — Jacques FORTIS {FA) — Gilles RABACHE (FA)

Conseillers suppléants : Bertrand DENIAUD (RN) — Aristide OLIVIER (RN} — Thierry LIGER (RN) — Jean
DELALANDRE (RN} — Sylvie THIEULENT (CD) - Marie-Frangoise FRQUEL (CD) —
José COLLADO (CD) — Michel DUMAINE (FA) — Jérémy PREVOST (FA) —
Béatrice GUYOT (FA)

Tous présents, a 'exception de :

Jutie BARENTON-GUILLAS Michel DUMAINE
Jéréme NURY Béatrice GUYOT

Ensemble de la séance

Procurations :

EFFECTIF

Enexercice : 10

2026-130 & 2025-136 10 10
Quorum 6

19.01.2026 10 H 30 Gilles RABACHE 11 HB5 09.02.2026 16.02.2026




RAPPORT | Syndicat Mixte ,
A L & pet A n ND
NORMAND'INNOV Date Question
Présenté par e g
Sophie GAUGAIN Se{?ih[l)?gg-l_ séance | 23 | 02.02.2028 d'ordre | delibération
Présidente 1 2026-130
CONSEIL SYNDICAL - PROGES-VERBAL DE LA SEANCE DU

OBJET 08 DECEMBRE 2025 — APPROBATION

YZ/EAMS

Chers collégues,

Le procés-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les secrétaires, est arréié au
commencement de la séance suivante,

Il contient la date et I'heura de la séance, les noms du président, des membres du conseil
présents ou représentés et du ou des secrétaires de séance, le quorum, l'ordre du jour de la
séance, les délibérations adoptées et les rapports au vu desquels elles ont é¢ adoptées, les
demandes de scrutin particulier, le résultat des scruting précisant, s'agissant des scrutins publics,
le nom des votants st le sens de laur vote, et la teneur des discussions au cours de la séance,

Dans la semaine gui suit 1a séance au cours de laqueile il a été arrété, le procés-verbal
est publié sous forme électronique de maniére permanente et graluite sur le site internet du
syndicat, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est mis 2 la disposition du public.

En conséquence, je soumets & votre approbation le procés-verbal du Conseil Syndicai du
08 décembre 2025.

IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN YOULOIR :

APPROUVER le procés-verbal du Conseil Syndical du 08 décembre 2025,

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidante Sophie GAUGAIN

Le 1€r§i e-Président

{q
es GOASDOUE

Accusé de réception - Ministére de [nterieur
161-256104050-20260202-2026-130-DE
Accusé certifié exéculoire

Récaption par le préfet | 10/02/2026)
Publication : 10/02/2026
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NORM AN | V N ate uestion
Présenté par e e G
Sophie GAUGAIN S%?I%?SKHL Séance | 23 | 02.02.2026 d’ordre : délibération
Présidente 2 2026-131

"OBJET | BUDGET PRIMITIF 2026 — RESULTATS 2025 — REPRISES ANTICIPEES

AA/EALIS
Chers Collegues,

Patticle L.1612-32, 3&me alinéa, du Code Général des Collectiviiés Territoriales
{C.G.C.T) prévoit que ;

« Entre fa date limite de mandatement fixée au dernier alinéa de larticle L. 1612-11 et la
date limite de vole des taux des impositions locales prévue & larticle 1638 A du code général des
impbts, fassemblée délibérante peut, au titre de 'exercice clos et avant I'adoption de son compte
financier unique, reporter de maniére anticipée au budget le résultat de la section de
fonctionnement, le besoin de financement de la section d'investissement ou, le cas échéant,
'excédent de la section d'investissement ainsi gue la prévision d'affectation ».

Dans le cadre du vote du Budget Primitif 2026, i vous est ainsi proposé d’opérer [a reprise
anticipée des résultats de 'exercice 2025 qui se présentent comme suit :

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE 3842 245,19 €
RECETTES DE I'ANNEE 817 314,84 £
DEPENSES DE L'ANNEE -620 471,90 €
RESULTAT DE CLOTURE 4 039 088,13 €

RESULTAT D'INVESTISSEMENT

RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 33 267,27 €
RECETTES DE PANNEE 586 199,47 €
DEPENSES DE 'ANNEE -1 246 205,33 €
BESULTAT DE CLOTURE I 626 738,59 €
RESTES A REALISER DEPENSES 8 484,00 €
RESTES A REALISER RECETTES -

BESOIN DE FINANCEMENT | 635 222,59 €

RESULTAT DISPONIBLE 3 403 865,54 €




Ret. 201 503 Berger-Levrault (1042}

SYNDICAT MIXTE
NORMAND INNOY

Bate 02.02,2026
Délibération | 2026-131 Fotio n°
Nature 7.4

REGISTRE DES DELIBERATIONS DU

CONSEIL SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

BUDGET DU CED
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -
RECETTES DE L'ANNEE 2276 271,22 €
DEPENSES DE L'ANNEE -1 669 605,15 €
RESULTAT DE CLOTURE 606 666,07 €

RESULTAT D'INVESTISSEMENT
RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE -

RECETTES DE L'ANNEE 700 000,00 €
DEPENSES DE L'ANNEE -538 605,24 €
RESULTAT DE CLOTURE | 161 394,76 €
RESTES A REALISER DEPENSES 140 356,54 €
RESTES A REALISER RECETTES -
EXCEDENT DE FINANCEMENT [ 21038,22¢
RESULTAT DISPONIBLE 627 704,29 €

fL YOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR ;

1 - REPRENDRE

la somme de 626 738.59 £ au ¢f 001D solde d'exécution de la
section d'investissement pour le BP Général et 161 394.76 € au
c/001R solde d'exécution de la seciion d'investissement du BP
CED;

2 = INSCRIRE la somme de 3 403 865.54€ au ¢/002R Résuliat de fonctionnement
reporté au BP Général et 666 666.07 € au c/002 Résuliat de
fonciionnement reporté au BP GED ;

3 - INSCRIRE la somme de 635 222,59 € au compte 1068 du BP Général ;

4 - DECIDER la reprise par anficipation des résultats 2025 telle que décrite ci-
dessus.

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Accusé de reception - Ministérs de intérieur
[61-256104050-20260202-2026-131-DE;
Accusé carfifié exéculoire

Réception par le préfet © 10/02/2026
Publication ; 10/02/2026

Pour la Présidgnte Sophis GAUGAIN

gﬁce—PréSiden‘i




RAPPORT ..Syndlz._.at l\Jthe Date Question

Sophie GAUGAIN S?{?\II;?EK«L seance | 23 | 02.02.2025 d’ordre | délibération
Présidente 3 | 2026-132
'OBJET | BUDGET PRIMITIF 2026

VZIRAIEAIIS

Chers collégues,

L'année 2026 intégre la reprise sur 4 mois (septembre & décembre) des nouveaux
espaces publics de Normand'Innov 2. I ne comprend pas les dépenses/recettes du CED qui font
objet d'un budget annexe,

Le Budget primitif 2026 s'établit donc en dépenses et en recettes a :

| Section de fonctionnement

Dépenses

Le budget 2026 est estimé & 3.865 223.49 €. |l comprend :

& Le virement en sectfon d'investissement: 3 024 523.49 €

* Le groupement de commandes (marché espaces verts) intégrant NI2 & partir de
septembre 2026

» Le remboursement des intéréts liés a 'emprunt consenti & la SHEMA

Recettes

La section receties intagre ;

« Remboursement des intéréts d'emprunt avance trésorerie SHEMA : 80.352 €

* Amortissement des subventions : 256.000 €

» Les coniributions des membres du Syndicat Mixte tenant compte des eléments:

» 60.000,00 € pour fa Région
> 16.005,95 € pour le Département
> 55.000,00 € pour Flers Agglo

» La reprise du résultat de 'exercice n-1 pour 3.403 865.54 €

| Section d’investissement

Dépenses

Le budget 2026 est estimé 3 4.286 006.08 €. Il comprend :
» Résultat de I'exercice n-1 pour -626 738.59 €

*» Les remboursements du Capital liés aux 2 emprunts (plateforme collaborative + avance
SHEMA) : 198.650 €

» Avance au BP Annexe du CED : 200.000 €
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Date 02.02.2026
Délibération | 2025132 ; Felion®
MNaftra 7.1
REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

SYNDIGAT MiXTE
NORMAND' INNOV

o Les dépenses d'investissements liées aux squipements et aménagement : 3.009 617.49 €
e Amortissement des subvantions : 250.000 €

Recetles
La section recettes intégre :

= 'affeciation du resultat de Pexercice n-1 pour 635 222,59 €

s Produits de cession de la ferme (paiement échelonné) : 7.560 €

e Lo remboursement annuel par la SHEMA du nouvel emprunt : 268.700 €
« Amortissement des biens : 350.000 €

e Le virement de la sectich de fonctionmement pour 3.024 523,48 €

Conformément & I'ariicle L. 5217-10-8 du CGC, le Consell Syndical peut déléguer & sa
Présidente la possibilité de procéder A des virements de crédits de chapiire a chapitre, & Fexclusion
des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans les limites suivantes : Fonctionnement :
7,50 % - Investissement : 7,50 %.

Dans ce cas, Passemblée st informée des mouvements de crédits lors de sa plus proche
séance.

IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULCIR :
1~ APPROUVER le projet de budget primitif 2026 du Syndicat Mixte Normand'lnnov ;

2 - ADOPTER les contributions des Collectivités conformément aux montanis
indiqués & la section de fonctionnement et a la section
d'investissement du budget 2026 ;

3 - AUTGRISER Madame la Présidente, ou son représentant, & émettre en 2026 les
titres de receftes relatifs aux contributions des Collectivités

adhérentes ;
4« AUTORISER Madame la Présidente a opérer des virements de crédits de
paiement de chapitre & chapitre, & 'exclusion des crédits relatifs

aux dépenses de personnel, dans les limites suivantes
Fonctionnement : 7,50 % - Investissement : 7,50 %.

ADOPTE A LUNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

le qer c;—Président
il

Accusé de réception - Ministére de lMatérieur

061-256104050-20260202-2026-1 32-BF[

Accuseé certifié exécuioire

Récoption par le préfef | 10/02/2026|

Publication : 10/02/2026
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2026-132

DISCUSSION

= Gestion des espaces verts Normand'innov 2: reprise officielle de la gestion de

NORMANDINNOV 2 prévue en septembre 2026. Travail en cours avec le service Espaces

Verts et la SHEMA pour optimiser les couts.

= |ntégration budgétaire de 4 mois pour 2026.

= Objectif d’éviter un doublement des colits (risque de passer de 100-115 a 230 K€).

= Nécessité d'optimiser I'entretien de la zone pour maitriser I'impact budgétaire.



RAPPORT | SyndicatMixte - | . .
| N@RM AND’]NN V I N Date Question
Présenteé par N N°
Sophie GAUGAIN SCY?VI;?{?L\LL Séance | 23 | 02.02.20%6 d’ordre | deélibération
Présidente 4 2026-133

I | BUDGET PRIMITIF 2026 — CENTRE D’ESSAIS DYNAMIQUES

YZ/EAIS

Chers collegues,

Par déiibération en daie du 07 février 2025, le Conseil Syndical a décidé de créer un
budget annexe « Centre d’Essais Dynamiques Normand'Innov ».

i convient d'approuver le Budget Primitif 2026 qui s'établit en dépenses et en recettes a :

| Section de fonctionnement

Le Budget primitif 2026 section de fonciionnement est esiimé & 3.588.666.07 €.
i comprend :

Deépenses

o Les charges a caractére général d’'un montant de 1.091.100 €
« 1 o5 charges de personnel d'un montant de 1.307.564 €

» Les autres charges de gestion courante de 27.500 €

s Ees provisions liées au personnel d'un montant de 35.000 €

= | e montant de la CFE pour 60.000 €

= La dotation aux amortissements des biens pour 90.000 €

» Les charges d'intéréts pour 11 600 €

» Virement section investissement pour 965 902.07 €

Receties

e Les prestations réalisées par le CED d’un montant total de 2.200.000 €
« Revenu des immeubles : FORVIA pour 82.000 €

o Résultat antérieur : 606 666.07 €
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Date 02.02.2026
Deélibération | 2026-133 Folic n®
7 Nature 7.1
REGISTRE DES DELIRERATIONS DU CONSEIL SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

SYNDICAT MIXTE
NORMANDINNOY

| Secifon d'investissemnent

Dépenses
Le Budget primitif 2026 section investissement est estimé & 1.217.296,83€.
Il comprend :

e le remboursement du Capital lié & Pemprunt fié & la plateforme collaborative :
211.500 £.

s Les dépenses d'investissements liées aux équipements : 865 440.29 €.

Recelies
» Virement section de fonctionnement ; 965 902,07 €
« Transfert dotation amortissement (de la section de fonctionnement) : 90.0600 €

s Résultat investissement antérieur ; 161 384,76 €

Conformément & larticle L. 5217-10-6 du CGCT, le Conseil Syndical peut déléguer & sa
Présidente la possibilité de procéder & des virements de crédits de chapitre & chapiire, & l'exclusion
des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans les limites suivantes !

Fonctionnement ; 7,50 %
investissement : 7,50 %.

Dans ce cas, I'assemblée est informée des mouvements de crédits lors de sa plus proche
saance.

Vu l'avis favorable du Conseil d’Exploitation en date du 02/02/2026,

IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN YOULOIR :

1 - APPROUVER le projet de budget primitif 2026 du Centre d'essais dynamiques
Normand'lanov ;

2 - AUTORISER Madame la Présidente & opérer des virements de credits de
palement de chapitre & chapitre, & Pexclusion des crédits relatifs
aux dépenses de personnel, dans les limites suivanies
Fonctionnement : 7,50 % - Investissement : 7,50 %.

ADOPTE A L'UNANIMITE,

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

Njcg-Président

1

pex
-
=S

Accusé de réception - Ministére de I'intérieur
[GG1-256?04050-20250202—2026-133—BF
Accusé cerfifié exécutoire

Réception par le préfet | 10/02/2026)
Publication ; 10/02/2026
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2026-133 DISCUSSION

Budget considéré comme rentable avec un outil performant. Résultats satisfaisants sur neuf

mois dans un contexte automobile difficile.

Demande d’'un document synthétiqgue avec graphiques et tableaux visuels avec pour
objectif de mieux visualiser I'évolution de la structuration financiére, les grandes masses
budgétaires et les sources de recettes/dépenses.

Format suggéré : camemberts, projections, évolutions structurelles sur plusieurs années.

Référence au document CRAC comme modéle complet.



R A P P O R T Syndicatl\/_[lxte N© . Date QLIESﬁOI’I

- NORMAND'INNOV
Présents par S : - -
Sophie GAUGAIN S(if?\fi\llj?ggl séance | 23 | 02.02.2026 d'ordre | délibération
Présidente 5 2026-134

PRINCIPE PREALABLE A LA CONSTITUTION DE LA SEM (SOCIETE
D’ECONOMIE MIXTE) POUR LE CENTRE D'ESSAIS DYNAMIQUES (CED)

SR/EAJS

Chers Coliggues,

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L. 1521-1 et
suivants.

Par délibération n° 2024-73 en date du 16 septembre 2024, vous avez approuvé les
principes de gestion future du Gentre d’Essais Dynamigues (CED) suite a I'étude du Cabinet Calia,
avec un mode de gestion de type « économie mixte » pour en assurer le portage, en priviiégiant
deux options, la SEM ou la SEMOP.

Par delibération n® 2025-81 en date du 7 février 2025, vous avez approuvé la création de
la Régie du CED Normand'lnnov et les statuts régissant cette régie dotée de la seule autonomie
financiere applicable aux services publics locaux & caraciére industriel et commercial, dans le cadre
d’'une phase transitoire pour I'exploitation et la gestion du CED. Ainsi, depuis ie 20 mars 2025 le
Centre d’Essais Dynamiques est géré et exploité dans le cadre d’une Régie Autonome.

A ce jour, la Régie du « CED Normand'lnnov » assure Fexploitation du Cerére ¢'Essais
Dynamiques (CED1) ainsi que de la plateforme collaborative (CED2}. Si ce mode de gestion a
permis de structurer et de sécuriser le démarrage de [l'activité, il apparalt désormais opporiun
d'envisager une évolution aftn d'accompagner la montée en puissance du site, d'accélérer son
développement économique et de renforcer sa capacité d'innovation.

il est ainsi proposé de poursuivre la réflexion sur un changement de mode de gestion
permettant d’ouvrir’ le capital & des partenaires privés. Cetfte ouveriure vise a mobiliser des
compétences industrielles, technologiques et commerciales complémentaires, & favoriser Iagilité
décisionnelle et & inscrire le CED Normand'innov dans une logique de performance économique et
de création de valeur durable.

Dans ce contexte, et & ia suite d'une étude financiére et juridique approfondie, Ia création
d’'une SEM est envisagée. Ce schéma présente I'avantage de concilier le respect des régles de la
commande publique et ta sécurisation de Iintérét général, tout en offrant aux actionnaires privés un
cadre clair, stable et attractif pour leur investissement, fondé sur une gouvernance partagée et des
perspectives de développement maltrisées.

La SEM aurait pour objet [a gestion et I'exploitation des activités d’essais « crash test et
vibratoire » du CED Normand'Innov. Elle constituerait un outil structurant permettant d’optimiser les
performances opérationneties, de développer de nouveaux services a valeur ajoutée et de renforcer
I'attractivité du site auprés des acteurs industriels et technologiques.

Conformément aux dispositions applicables aux SEM, le capital serait majoritairement
détenu par le Syndicat Mixte, pour un montant maximal de 619 000 euros, garantissant ainsi la
stabilité du projet et la continuité de I'intérét public.
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NORMAND INNOY
Nature 3.6

REGISTRE DES DELIBERATIONS DU COMNSEIL SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

Des démarches sont paralidlement engagées auprds de partenaives prives afin de
finaliser la composition de Factionnariat. Leur participation permetira de bénéficier d'un effet de
levier financier et stratégique, tout en offrant des perspectives de rentabilité et de valorisation a
moyen et long terme. Le capital social envisagé de ia SEM s'éléverait 4 un montant maximal de

1.214.000 suros.

IL. VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1« APPROUVER la poursuite du processus pour aboutir & la constitution de la SEM
envisagée, (éventusllement celle-ci devant intervenir avant le
31 juillet 2026) ;

2« APPROUVER Iétude et [a finalisation de la structure de Factionnariat, notamment
en recherchant la participation de partenaires pour élaborer les
projets de statuts, pour rechercher tous les types de financements
susceptibles de concourir au financement du projet e, d'une
maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire ;

3 - AUTORISER Madame la Présidente du Syndicat Mixte Normand'innov, ou son
Représentant, & mettre en ceuvre et & signer tous les actes utiles &
cette décision et les documents nécessaires a leur mise en osuvre,

ADOPTE A L'UNANIMITE,

Pour la Présidenie Sophie GAUGAIN

£

{ ;%B-Présidant
I

I

I

i
[
b

}
ASDOUE

o

~
A

Accusé de réception - Ministére de ntérieur
061-256104050-20260202-2026-134-D E|
Accusé certifié exécutolre

Réception par le préfef © 10/02/2026
Publication : 10/02/2026
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2026-134 DISCUSSION

Contexte et historique du projet :

« Deux delibérations ont déja été prises concernant la transformation de l'outil suite 4 la fin
de la DSP avec la CCl

e Une étude a été engagée avec le cabinet Calia pour évaluer les options disponibles

» Deux scénarios identifiés . SEM (choix des actionnaires) ou SEMOP (sans choix des
actionnaires)

¢ Projet de concession de longue durée (15 ans), alignée sur la méme date que l'accord
CPA avec la SHEMA

 Principe retenu : maintien de |la maitrise publique & 51 % du capital
e Capital maximum plafonné a 1.214.000 €

» Nécessité d'investissements conséquents pour assurer la pérennité et la compétitivité de
Foutil
» Diversification des activiteés au-dela de 'automobile

¥» Développement accru dans Faéronautique

¢ Recherche d'investisseurs privés pour apporter non seulement des moyens financiers
mais aussi leur réseau et nouveaux carnets de commandes

¢ Forvia a décliné la proposition mais d’autres partenaires potentiels existent
» Nécessité d'expertiser les options et de poursuivre les etudes juridiques

s Enjeu : ne pas se séparer d'un outil performant porté par 'investissement pubilic

Statut des discussions avec les clients potentiels comme actionnaires :

s Trois clients du CED ont été contactés pour les 49 % restants :

> Serma : sans nouvelles malgré plusieurs relances ; cherchait un taux de rentabilite
élevé et avait fait des remargues déplacées sur les salaires du bassin d'emploi

» FORVIA : a officialise il y a 10 jours son refus de participer a la SEM mais reste
client privilégié (possibilite d'une contractualisation)

> Expliseat : discussions en cours et en accélération
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Profil et intéréts d’Expliseat :

 Start-up francaise en hypercroissance avec capacité d'investissement grace a des levées
de fonds successives

« Board solide et attentif aux aspects financiers
» Usine monige pres d'Angers
» Gros client actuei du CED

« Specialisé dans les siéges ultra-légers (7 kg par occupant) pour I'aéronautique, avec
diversification vers les bus et tramways

e Intérét principal : acces aux moyens du CED pour valider leurs développements, pas la
rentabilité financiére

e Possibilité de co-développement et d’extension de production sur site {faire d’une pierre deux
coups)

Opportunités de développement commercial :
s Nouvelles activités potentielles identifiées :
» Crashtests
» Aspects vibratoires
> Résistance au feu (nouveaux matériaux pour avions)

« Secteur aérenautigue en hypercreoissance . nombre d'avions multiplie par deux sur les
10-15 prochaines années

o Modeéle de collaboration basé sur le co-développement plutdét que sur la recherche de
rentabiiité immédiate

Calendrier et prochaines étapes :

» Contrainte du calendrier électoral : prochain CS en juin
» Necessité d'obtenir un accord de principe maintenant pour poursuivre les negociations
s Travaux en cours sur plusieurs axes simultanés :
> Juridique et réglementaire (validé avec les instances compétentes)
» Economique
» Ressources humaines
» Maturation du projet
» Préparation d'un pack d’actionnariat pour validation en juin
¢ Mise en place de I'appel a projet pour la concession prévue pour I'été prochain

» Objectif maintenu : création de la SEM au 1°" janvier 2027
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OBJET | RACHAT DES EQUIPEMENTS DU CED —~SHEMA-FORVIA

SR/EALS

Chers collégues,

Par déliberation n® 2021-12 en date du 29 décembre 2021, vous avez confié 4 la SHEMA,
dans le cadre d’une concession d'aménagement, une mission globale portant sur 'aménagement
de lextension site Normand'Innov, la reprise des tefrains non cédés du site existant ainsi que le
portage et {a gestion das immeubles,

Depuis le 20 mars 2025 le Centre d'Essais Dynamiques est géré et exploité dans le cadre
d'une Regie autonome. il convient donc ainsi que cela a été autorisé lors du Gonseil Syndical du
17 novembre de procéder au rachat des équipements et matériels dédiés au fonctionnement du
CED auprés de la SHEMA. Cela pour un montant de 139,235 € correspondant & la VNC en date du
31/12/2025.

Par ailleurs, dans le cadre du protocole d’accord conclu avec la sociéié Forvia, validé par
délibération du Consell Syndical, certains matériels nécessaires au bon fonctionnement du CED
relevaient de la propriété de la société Forvia (caméras trés haute définition, équipement
mannequins, capteurs, etc...). § apparait opporiun en fonction des. besoins identifiés, des
demandes formuiées, de procéder au rachat de ces équipements pour un montant de 100 000 €,
cemme stipulé dans ledit protocole.

IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1 - APPROUVER le rachat auprés de la SHEMA des éguipements du CED en date
du 31/12/2025 pour un prix de 139.235 € correspondant & la VNC
de ces matériels ; '

2 - APPROUVER le principe du rachai d’équipements appartenant a la sociéé
Forvia, striciement nécessaires au fonctionnement du Centre
d'Essais Dynamiques, pour un prix de 100 000 €;

3 - AUTORISER Madame la Présidente du Syndicat Mixte Normand'innov, ou son
Représentant, 4 signer tous les actes utiles & cette décision et les
documents nécessaires a leur mise en teuvra,

ADOPTE A L'UNANIMITE,

Accusé de réceplion - Ministére de Intérieur
061-256104050-20260202-2026-135-DE|
Accusé certifié exéculoire

Reception par le préfef : 10/02/2026]
Publication : $0/02/2026
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2026-135 DISCUSSION

= Rachat des équipements du CED a la SHEMA pour 139.235 euros, correspondant a la

valeur nette comptable.

» Budget déja voté dans le budget du CED, porté en 2026.

= Ajout d'un rachat auprés de Forvia pour 100.000 euros suite & confirmation regue :

> Equipements concernés | caméras rapides, piéces mannequins, outillage

> Valeur de 100.000 euros estimée lors du passage de la CCI a la régie en mars
2025

= Montant déja prévu dans le protocole d’accord avec Forvia : Discussion juridique en cours

et privilégier un avenant contractuel.

» Nécessité de vérifier les modalités d'acquisition avec le service juridigue.

Conclusion : Le principe du rachat des équipements auprés de ia SHEMA et de Forvia est

adopté a 'unanimité, avec rédaction finale a valider par le service juridique.
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| CENTRE D’ESSAIS DYNAMIQUE {CED) — MUTUALISATION DES FONCTIONS
| SUPPORTS AVEC FLERS-AGGLO ~ CONVENTION —~ SIGNATURE

YZA.CSR/ICA/EALS

Chers colidgues,

Dans un souci de bonne organisation des services pubiics iocaux, Normand'lnnov, Flers
Agglo et la Ville de Flers ont travaillé & la mutualisation visant & encadrer la mise & disposition de
services supports de Fiers Agglo : Finances, Ressources humaines, Affaires générales, Systémes

d'information, Espaces publics.

Ces travaux ont abouti &4 I'élaboration d’une convention qul précisera notamment :

= [es conditions de mise & disposition des agenis gt matériels,
e le calcul du remboursement des frais supportés par Flers Agglo,

e lo recours & des prestations de services internes pour des missions ponctuelles ou
spécifiques,

- » la gouvernance, les responsabilités et la durée du partenariat.

Ceite convention rejoint fidélement le cadre juridigue issu du CGCT (article
L. 5211-4-1) et clarifiera les relations fonctionnelles enire les trois entités. Les modalités

financiéres sont calculées sur la base de :

= un colt annuel par direction,
« nombre d'agenis par direction au 31/12,

_ & heures de mobilisation pour Normand'lInnov détaiilé comme suit :
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RBEGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

2025

2026

Hemarques

Direction Générale - -

15

Direction des Finances

420

350

L e passage & temps pleinde la
gestionnaire du CED pourra élre
envisagé et en fonction des outils
dont le CE=D se dotera. cela
permettra de minimiser ce nembre
d'heures

Direction des Ressources
Humaines

300

100

Assembiée

175

175

(35 h par conseil X 5 consells) +
traitement des décisions et arrétés

birection des
Affaires
Générales

Assurances

38

30

Estimation de deux dossiers par an
- puverture dossier, constitution
dossier, expertise, point dossier
assureur

Marchés
publics

150

80

Estimation d'environ 5 dossiers par
an et forfait dassistance a la
passation de marché

Direction des Systemes
d'Information

200

250

Reprise : 3 & 5 personnes par jour
pendant un peu plus d’'une semaine
pour assurer la reprise, complété
par de nombreuses interventions
sur site dans les semaines
sulvantes, + opérations de
configuration réseau, infrastructure
et support a distance et sur site.
Temps annusl : support, projeis de
sécurisation de linfrastructure ainsi
gue Jes évolutions fiées aux besoins
métiers. Mise en place de l'infra
réseaux

Direction des Espaces
Publics

250

250

Voirie + espaces verts - y compris
40 haures balayage liges aux
travaux 2025 sur les parkings (sans
Normand'innov 2}

Total (en heures)

1548

1235

Cette mutualisation constitue un outil structurant pour accompagner le développement du
territoire, tout en garantissant une maitrise des colts et une meilleure lisibilité des interventions de

chacun.

Pour 2025, le montant global du remboursement & Flers Agglo se monie & 49.188.25 €.




IL. VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1~ APPROUVER

2 - AUTORISER

le principe d’'une mutualisation des fonctions supports de Flers
Agglo et de la Ville de Flers tel que présenté ci-dessus ;

Madame la Présidente, ou son représentant, & signer la convention
ci-annexse ef lous documents afférents & cette affaire ;

3 -~ DECIDER Iz répartition entre le budget général du syndicat et le budget du
CED, pour 2025, comme suit
= Budget général : 15.060,86£
= Budget CED 1 34.437,39€
4 - PREVOIR les sommes correspondantes en dépense dans les deux budgets.
ADOPTE A L'UNANIMITE.

Accusé de réception - Ministére de {'niérieur
[061-256104050-20260202-2026-136-DE]
Accuse cerlifié exécutoire

Réceaplion par le préfet | 10/02/20286
Publication : 10/02/2026

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN
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2026-136 DISCUSSION

» Mise en place de conventions de mutualisation entre le Syndicat Mixte et Flers Agglo.

= Services supporis concernés : finances, ressources humaines, affaires générales, systéme

d'information, espaces publics.

* Objectifs : sécurisation juridique et financiére, clarification des responsabilités, coordination

efficace.

= Services impliqués détailiés ;

¥» Direction des finances : traitement des factures et bons de commande

» Direction des ressources humaines . reprise des contrats, paiement salaires,
negociation convention collective

» Direction des affaires générales : service des assemblées, délibérations, contrble
de légalité, assurances

» Marchés publics : vérification juridique et technigue

» Direction des systémes d'information : sécurisation informatique du CED,
visioconférences

> Espaces publics : voirie, nettoyage, entretien

» Convention proposee pour 2025 et 2026 avec répartition budgétaire :

> Budget général : 15.068,60 euros (2025)
» Budget CED : 34.137,39 euros (2025)

= Révision prévue pour 2027 en fonction de Pévolution de la structure,

Ref. 201 503 Berger-Leveault 1012)
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IProjets de mobilité douce et cheminements cyclables|

¢ Discussion sur la connexion de la zone au schéma intercommunal des cheminements doux
et pistes cyclables.
» Trois options de liaison présentées:
» Premiere liaison directe vers Saint-Georges
» Deuxieme option : traversée au niveau du giratoire vers la STEP

» Troisiéme option : utilisation d'un chemin communal existant vers la rocade
jusgu'au rond-point “La Fouillee”, puis vers la Lande Patry.

|/Aménagement du rond-point et financement départemental

» Constat que la sortie actuelle nest pas idéale.
» Une discussion doit étre menée avec le département de 'Orne.

= Proposition de participation sous forme de visio si nécessaire.

IRéorganisation des locaux EPIFA (école de production|

= Premiére étude incluant un escalier 1 abandonnée car elle « sanctuarisait » 'étage (colt :
180.000 euros).

«  Nouvelle approche développée avec la directrice d'EPIFA.

= Réorganisation prévue : déplacement des éléves du premier étage vers le rez-de-
chaussée.

= Deplacement de la porte coupe-feu pour securiser I'atelier (accés uniguement par badge
professeurs).

= Solution temporaire : installation de claustras sur roulettes pour respecter les exigences du
rectorat.

= Etage libéré destiné & accueiliir de nouvelles entreprises (Thermocoax déja installé avec
bail signé).

= Contrainte identifiée : accessibilité des toilettes de 'auditorium (nécessité de monter a
I'étage).

» Verification nécessaire du nombre de toilettes requis régiementairement.

Conclusion : Solution de compromis rapide pour conformité avec le rectorat tout en limitant les frais.
Attente de chiffrage par 'architecte pour cloisonnement définitif.
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Projet accueil de startups|

Obijectif : créer des espaces disponibles a I'étage (100 & 150 m?) pour location et coworking.

Demande de la startup Greenfusyon (travail sur les algues) : besoin immédiat de bureaux
et petit labo.

Stratégie de diversification de I'offre commerciale au-dela du foncier.

Avantage de la Zone de Revitalisation Rurale (ZRR) : exonérations d'impdts sur les
sociétés.

Conclusion : Libération des metres carrés a Pétage pour commencer a accueillir des
enfreprises.

Bilan du restaurant inter-entreprises (RIE) — Fréquentation et activité|

Rencentre avec Monsieur Versinger de la societé API

Frégquentation stable : entre 230 et 250 repas par jour

Impact du chdmage partiel de Forvia en 2025 sur fa fréquentation
Présence de Thermocoax gui compense la baisse d’effectifs R&D

APl envisage d'attirer plus de clients en proposant des plats plus élaborés

Nécessité d'explorer d'autres modes de fonctionnement possibles

[Travaux et budgef

Travaux necessaires identifiés : carrelage de salle, bandes de placo, plafond d'entrée,
bardage extérieur, claustras extérieurs (environ 36.000 euros de dépenses annuelles)

Batis de porte a la charge de I'exploitant API

Budget provisionné ; 30.000 euros de travaux par an sur 15 ans

ISituation financiére|

Loyer passé de 70.000 a 50.000 euros

L'equipe stagne a 50.000 euros depuis 15 ans ef espérait atteindre 70.000 euros : L'atteinte
des 70.000 euros dépend de l'implantation de nouvelles entreprises et de larrivée de
nouveaux salariés

Le prestataire prend en charge les fluides pour éviter les débats sur les tarifs de participation
aux repas entre cadres et non-cadres

Thermocoax refacture une partie des fluides, ce qui est consideré normal
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= Cet arrangement informel compligue la rédaction d’'un cahier des charges pour une future
mise en concurrence

» Risque : une remise en concurrence pourrait entrainer la remise en cause de cet avantage,
les fluides n'étant pas neutres financiérement

Conclusion : APl reste présent malgré le déficit car celui-ci est lissé sur 'ensemble du groupe.
Des pistes de développement sont envisagées pour ameliorer la rentabilité. Un point de suivi
avec API| sera organisé pour améliorer I'attractivité du service de restauration. La décision de
ne rien modifier a été prise par la présidente pour llinstant

IDépart de membres du Conseil

» Remerciements adressés aux membres avant echéances électorales.

» Organisation d’'un moment convivial avec invitation des services de Flers Agglo qui
assistent le conseil (informatique, marchés publics, assurances, finances, personnel)

IProchaines dispositions|

1 Préparer un document de synthése visuel (graphiques, tableaux) sur I'évolution budgétaire
et financiere

0 Poursuivre les études juridiques sur la transformation du CED en SEM

0 Optimiser les codts d’entretien des espaces verts pour éviter un doublement du budget
O Préparer le pack d'actionnariat pour validation au CS de juin

1 Préparer 'appel a projet pour la concession {éte prochain)

7 Réaliser une étude de faisabilité globale sur les projets de mobiiité douce

00 Vérifier le nombre réglementaire de toilettes nécessaires pour I'auditorium

1 Obtenir le chiffrage de I'architecte pour le cloisonnement définitif des locaux EPIFA

J Mener une discussion avec le département de POrne concernant le financement du
rond-point

1 Crganiser un point de suivi avec AP| pour améliorer I'attractivité du service de restauration

01 Préparer un cahier des charges pour une éventuelle mise en concurrence du prestataire de
restauration



