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Annexe a la deliberation n® 2025-89
du C.C. n° 18 du 10.03.2025

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN,
Conseil Régional de Normandie

Le 1¥Vice-Président

1 Sophie GAUGAIN

Yves GOASDOUE 2  Catherine MEUNIER
3 Julie BARENTON-GUILLAS
4 Laurent BEAUVAIS

R E U N I O N Conseil Départemental de 'Orne

5 Jérdme NURY
CS 17 du 07.02.2025 6 Alain LANGE
7 Lori HELLOCO
Boddoide
10 guestions numérotées Flers Agglo
8 Yves GOASDOUE

2025-78 a 2025-88
9 Jacques FORTIS

10 Gilles RABACHE

PROCES-VERBAL

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN,
Jacgues FORTIS i




SEANCE N° 17 DU 07.02.2025
11 questions numérctées 2025-78 a 2025-88

DELIBERATION

A la date indiguée ci-dessus, le Conseil Syndical, convogué dans les délais legaux, s'est réuni
dans les locaux de la Région Normandie — Abbaye aux Dames — Place Reine Mathilde — 14000 CAEN et dans
les Jocaux du Centre d’'Essais Dynamiques — Zone de Normand'innov — 61100 CALIGNY, sous la présidence
de Sophie GAUGAIN - Présidente du Syndicat Mixte

Etaient invités Mesdames et Massieurs :

Conseiliers titulaires :  Sophie GAUGAIN (RN) — Catherine MEUNIER (RN} — Julie BARENTON-GUILLAS
(RN} — Laurent BEAUVAIS (RN) — Jérdme NURY (CD) — Alain LANGE (CD) — Lori
HELLOCO (CD) — Yves GOASDOUE (FA) — Jacques FORTIS (FA) ~ Gilles
RABACHE (FA)

Conseillers suppléants : Bertrand DENIAUD (RN) — Aristide OLIVIER (RN) — Thierry LIGER (RN} — Jean
DELALANDRE {RN) — Sylvie THIEULENT {CD) - Marie-Frangoise FROUEL (CD) -
José COLLADO (CD) — Michel DUMAINE (FA) — Jérémy PREVOST (FA) —
Beéatrice GUYOT (FA)

Tous présents, a Pexception de -

Lori HELLOCO José COLLADO Ensemble de la séance

Procurations :

Excusée : [/

Absent: /

EFFECTIF

Enexercice : 10

2025-78 a 2025-88
Quorum . B

31.01.2025 14 HOC Jacques FORTIS 15 H 45 10.02.2025 12.02.2025




NORMAND' INNOV Folio n*

CONSEIL SYNDICAL N° 17
DU 07 FEVRIER 2025

N° de
délibération

Objet de la délibération

Conseil Syndical — Procés-verbal de la seance du 11 décembre 2024 2025-78

— Approbation

2. Budget Primitif 2025 - Résultats 2024 - Reprises anticipées 2025-79

3 Budget Primitif 2025 2025-80
Création de la régie autonome du Centre d’Essais Dynamiques

4. , 2025-81
Normand’Innov

5, Fin de Delégation de Service Public — Reprise d’activité du Centre 2025-82

d’Essais Dynamiques — Modalités de reprise du personnel

Personnels — Mise en place du Régime Indemnitaire tenant compte
6. des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'Engagement | 2025-83
Professionnel (RIFSEEP)

7 Restaurant inter-entreprise — Convention — Autorisation de signature 2025-84

8. Délégations du Conseil Syndical a Madame la Présidente 2025-85
Réglement intérieur pour la passation des marchés passés selon la

9. . . . ; 2025-86
procédure adaptéee — Prise d’'acte

10. Nomenclature des marchés publics — Adoption 2025-87

QUESTION SUPPLEMENTAIRE

T Véhicule de fonction — Attribution 2025-88




RAPPORT Date Question
Présenté par N° N
Sophie GAUGAIN S?f?ﬂhé?gLLL séance | 17 | 07.02.2025 d’ordre | délibération
Présidente 1 2025-78
| CONSEIL SYNDICAL - PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU

1 11 DECEMBRE 2024 —~ APPROBATION

YZ/EA

Chers collégues,

Le proces-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les secrétaires, est arété au
commencement de la séance suivante.

Il contient {a date et 'heure de la séance, les noms du président, des membres du conseil
présents ou représentés et du ou des secrétaires de séance, le guorum, l'ordre du jour de ia
séance, les délibérations adoptées ef les rapports au vu desquels elles ont éié adoptées, les
demandes de scrutin particulier, le résultat des scrutins précisant, s'agissant des scrutins publics,
le nom des votants et le sens de leur vote, et [a teneur des discussions au cours de la séance.

Dans la semaine qui suit la séance au cours de laguelle il a été arrété, le procés-verbal
est publié sous forme élecironique de maniére permanenie et graiuite sur ie site internet du
syndicat, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est mis & la disposition du public.

En conséquence, je soumets a votre approbation ie procés-verbal du Conseil Syndical du
11 décembre 2024. :

IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

APPROUVER le procés-verbal du Conseil Syndical du 11 décembre 2024.

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidgnte Sophie GAUGAIN

Accusé de réception - Ministére de Fintérisur
IOS1 -256104050-20250207-2025-78-DE 1
Accusé certifié exéautoire
Récaplion pat le préfet ; 10022025
Pubbeation : 1010212025




RAPPORT Date Question
Présenté par I N
Sophie GAUGAIN S%{?\!%?EK-L séance | 17 | 07.02.2025 d’ordre | délibération
Présidente 2 2025-79

BUDGET PRIMITIF 2025 - RESULTATS 2024 — REPRISES ANTICIPEES

AANYZIEA

Chers collégues,

L'article L 2311-5 — 48me alinéa — du Code Général des Coliectivités Territoriales prévoit
gue:

« gntre la date limite de mandatement fixée au troisi@me alinéa de l'article L. 1612-11 et la
date limite de vote des taux des impositions locales prévue & |'article 1639 A du code général des
impéts, le conseil municipal peut, au titre de l'exercice clos et avant I'adoption de son compte
administrafif, reporter de maniare anticipée au budget le résultat de la section de fonctionnement, le
besoin de financement de la section d'investissement, ou, le cas échéant, 'excédent de la section
d’investissement, ainsi que la prévision d'affectation ».

Dans le cadre du vote du Budget Primitif 2025, il vous est ainsi proposé d'oparer la
reprise anticipée des résultats de Pexercice 2024 qui se présentent comme suit

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPCRTE 3774 281,29 €
RECETTES DE 'ANNEE 986 026,17 €
DEPENSES DE L'ANNEE -918 062,27 €
RESULTAT DE CLOTURE 3 842 245,19 €

RESULTAT D'INVESTISSEMENT

RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 835 582,04 €
RECETTES DE LANNEE 788 498,26 €
DEPENSES DE L'ANNEE -1580 823,03 €
RESULTAT DE CLOTURE 33 267,27 €

RESTES A REALISER DEPENSES -
RESTES A REALISER RECETTES -
EXCEDENT DE FINANCEMENT 33 267,27 €
RESULTAT DISPONIBLE 387551246 €
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SYNDICAT MIXTE
NORMAND’ INNOV

Bate 07.02.2025

Délibération | 2025-7% Folio n®

Mattre 7.1

REGISTRE DES DELIBERATIONS Dt CONSELL SYNDICAL, DES DECISIONS ET IES ARRETES DE LA PRESIDENTE

{L VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1 — REPRENDRE la somme de 33.267,27 € au of 001R solde d’'exécution de la
section d'investissement.

2 ~INSCRIBE la somme de 3.842.245,19 € au c/002R Résultat de fonctionnement
reporté.

3 - DECIDER la reprise par anticipation des résultats 2024 telle que décrite
ci-dessus. .

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Accusé de réception - hMinistére de 'intérisur
f 061-256104050-20250207-2025-79-DE
Accusé ceriifié exécutoire

Réception par ie préfet ; 10/0272025
Publication ; 10/02/2025

i

Yes GOASDOUE




RAPPORT Date Question
Presente par N Ne
Sophie GAUGAIN s%?uhé?ggl Séance | 17 | 07.02.2025 d’ordre | délibération
Présidente 3 2025-80
jf BUDGET PRIMITIF 2025

AAYZ/EA

Chers coilégues,

L’année 2025 est particuliere intégrant la reprise en régie autonome pour une année du
Centre d'tssais Dynamigues et de la plateforme des matériaux avec création :

« d'une doiation initiale,

« d'utine avance remboursable pour son fonctichnement,

= d'uine provision pour honorer le protocole de sorfie avec le délégataire {biens de retour,
de reprises, transfert personnel,...)

Le Budget primitif 2025 s'établit donc en dépenses et en recettes & :

f Section de fonctionnement

Dépenses

Le budget 2025 est estimé 4 4,379.351,14 €. Il comprend :

e Le virement en section d’investissement de 3.621.301,14 €

s Le remboursement des intéréts liés au rachat de l'usufruit

s L e remboursement des intéréis liés au nouvel emprunt consenti & la SHEMA
= |8 paiement de la taxe fonciére de la plateforme coliaborative

» La dotation sux amortissements des biens pour 350.000 €

» LJn montant de 50.000 € en charges excepticnnelles

Recettes

La section recettes intégre ;
» La redevance rslative 3 la ptateforme collaborative : 71,500 € (3 mois)
e Les contributions des membres du Syndicat Mixte tenant compte des éléments :

> 60.000,00 € pour la Région
> 16.005,85 € pour le Département
» 55.000,00 € pour Flers Agglo

s La reprise du résultat de 'exercice n-1 pour 3.842.245,19 €
» L es amortissemenis des subventions pour un montant de 250.000 €

! Section d’investissement

Dépenses
Le budget 2025 est estimé 3 4.276.128,41 €. il comprend :

 Les remboursements du Capital liés aux 2 emprunts (plaieforme collaborative 195 K€ +
avance SHEMA : 194 K€) : 395,000 €. Le prét concernant la plateforme cellaborative
sera transféré en cours d'année sur le budget annexe CED.
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e Une dotation initiale pour le BP CED est prévue pour 700.000 € et une avance
remboursable pour un montant de 200,000 € et une provision protocole de sortie de
280.000€

s les dépenses dinvestissements liges aux équipements et aménagements :

1.431.128,41 €
= Une dotation aux amortissements aux subventions est prévue pour 250.000 €.

Recetles
La section recettes intégre :

¢ | a reprise du résuitat de I'exercice n-1 : 33.267,27 €

o L e remboursement annuel par ia SHEMA du nouvel emprunt : 264.000 €

» Le remboursement échelonné de la ferme : 7.560 €

s Virement section de fonctionnement : 3.621.301,14 €.

e Transfert dotation amartissement {de la section de fonctionnement) : 350.000 €

Conformément & Tarticle L. 5217-10-6 du CGC, le Conseil Syndical peut déleguer & sa

Présidente la possibilité de procéder & des virements de crédits de chapitre a chapifre, a Pexclusion
des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans les limites suivantes : Fonclionnement |
7,50 % - Investissement : 7,50 %.

seance.

Accusé ge réception - Ministére de Flptérieur

Dans ce cas, 'assemblée est informée des mouvements de crédits lors de sa pius proche

IL VYOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :
1 - APPROUVER e projet de budget primitif 2025 du Syndicat Mixte Normand'irnov.

2 - ADOPTER les coniributions des Colectivités conformément aux montants
indiqués & la section de fonctionnement et a la section

d'investissement du budget 2025.

3~ AUTORISER Madame la Présidente, ou son représentant, & émetire en 2025 les
tires de recettes relatifs aux contributions des Collectivités

adhérentes.

4 — AUTORISER Madame la Présidente & opérer des virements de crédiis de
paiement de chapitre a chapitre, & 'exclusion des crédits relatifs
aux dépenses de personnel, dans les limites suivantes
Fonctionnement : 7,50 % - Investissement : 7,50 %

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Prg

j

: iderge Sophie GAUGAIN

S

‘ce-Présiden?

-

er

}061-256104050-20250207-2025-80-BF

Accusé ceriifie exécutoire

Réception par le préfet : 1/02/2025
Publication ; 10/02/2025
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2025-80 DISCUSSION

iadame la Présidente

Intégration de la régie autonome avec un budget dédié : dotation initiale, provision pour biens
de reprise et avance remboursable.

Les éléments liés au protocole de sortie de la DSP feront Fobjet d’'une approbation au prochain
Conseil.

Prise en compte de [a gestion espaces verts Normand'innov2 (septembre)

Laurent BEAUVAIS

Quels sont les enjeux financiers du protocole ?

Yves GOASDOUE

Autour de 150 K€ de résultats positifs pour le Syndicat une fois réglés les biens de reprises,
intégré la réception de la part variable de la redevance, etc...



RAPPORT Date Question
Presenté par N¢ N°
Sophie GAUGAIN S%%%?ELLL Séance | 17 | 07.02.2025 d’ordre | délibération
Présidente 4 2025-81

CREATION DE LA REGIE AUTCNOME DU CENTRE D’ESSAIS DYNAMIQUES
NORMAND’INNOV

Chers coliégues,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment les articles L.2221-1 a
L.2221-9 et R.2221-1 ot suivanis relatifs aux régies locales,

Vu le décret n® 2001-184 du 23 février 2001 relatif aux régies chargées de l'exploitation
d'un service public,

Vu l'arrété préfectoral n® 1111-19-00017 en date du 2 avril 2019 portant création du
Syndicat mixte ouvert Normand'innov,

Vu 'arrété préfectoral n® 1111-19-00017 en date du 2 avril 2019 approuvant la derniére
version des statuis du Syndicat,

Considérant la nécessité de gérer directement le Centre d'Essais Dynamiques (CED1) et
la plateforme collaborative (CED2), il est crée, & compter du 20 mars 2025, una régie autonome
dotée de la seule autonomie financiére, dénommée "Régie du CED Normand'Innov".

Le conseil syndical doit donc approuver les statuis de cette régie autonoms ayant pour
objet la gestion, 'animation et le développement de la plateforme collaborative et du Cenire
d'Essais Dynamiques 1 constitutifs de Pensemble CED. Ce dernier comprend notamment les
squipements suivants :

e Catapulte Inverse hydropneumaticue,

= Banc vibrant six axes pour f'endurance vibratolre et climatique,
= Banc vibrant six axes pour {a caractérisation acoustique,

¢ Banc vibrant six axes irés forie charge,

s Laboratoire d'analyse matériaux.

L a Régie ast adminisirée par :

« Un Conseil d’Exploitation composé de 4 membres titulaires et 4 membres suppiéants,
¢ LIn Président et unr Vice-Président éius parmi les membres du Conseit d'Exploitation,
» Un Directeur nommé par e Comité Syndical sur proposition du Président du Syndicat.

Le Syndicat (plateforme matariaux) et la SHEMA {CED1) meitent & disposition de la
Régie les terrains, ouvrages immobiliers et matériels nécessaires a 'exploitation du service. Des
baux distincts « immobitier » et équipements » seront signés a cet effet.

La Regie est créée pour une durée illimitée.

l'activite du CED releve d'un service public et commercial (SPIC) & part entigre. Elie ne
peut donc pas étre refranscrite au sein du budget principal.

La Régie avec autonomie disposera donc d'un budget distinct de celui du Syndicat,
soumis aux régles de la comptabilité publique, selon la nomenclature M4, Les recettes et les
dépenses de fonctionnement et d'investissement de la Régie font Fobjet d’un budget distinct de
celui du Syndicat. La Régie ne peut demander d’avance gu'au Syndicat. Le Comité syndical en fixe
la date de remboursement des sommes mises A sa disposition.



D 02,
SYNDICAT MD(TE ate 07.02.2025
Délibération | 2025-B1 Folio n°

NORMAND INNOV
Naiure 3.8

REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL SYNDICAL, BES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

Par aillsurs, Yactivité du CED sera au ragard des dispositions légales imposable de plein
droit & la TVA.

Les tarifs des services sont fixés par ie Comiié Syndical aprés avis du Consei
d'Exploitation.

Les staiuts peuvent &tre modifiés par délibération du Comité Syndical, & la demande du
Président du Syndicat et du Président du Conseil d'Exploitation.

La fin de {'exploitation de |a Régie est décidée par délibération du Comité Syndical, qui en
fixe les modalités de liquidation.

IL. VOUS EST PROPOSE DE BIEN YOULOIR :

1-=APPROUVER |a création de la régle du CED Normand’lnnov et les statuts
régissant cetle régle, tels qu’exposés ci-dessus.

2 - APPROUVER Iz création d'un budget annexe M4 dénommé « Centre d’Essais
Dynamigues Normand’innov » dotée de la seule autonomie
financiére applicable aux services publics locaux & caractére
industriel et commetrcial.

3 - DECIDER d’assujettir le budget 4 la TVA et d’autoriser Monsieur e 1¥ Vice-
Président a effectuer toutes les démarches nécessaires auprés des
services fiscaux.

4 —~ DESIGNER les 4 titulaires et ies 4 suppléants membres du conseil d’exploitation
de ladite régie.

Catherine  MEUNIER

Saophie

Yves GOASDOUE Jacgues FORTIS
Jérdme NURY Alain LANGE
Christophe  ALLIGNE Fréderic OLLIVIER

~

5~ AUTORISER Madame la Présidente & signer toutes piéces afférenies a cette
affaire.

ADOPTE A L'UNANIMITE. -
Pour la Présidﬁt% Sophie GAUGAIN

Annule et remplace la précédente délibération n® 2025-81 du 7 février 2025 pour erreur
matériefle dont le motif est le sulvant. erreur concernant un suppléant membre du conseif
d'exploitation, lire Frédéric OLLIVIER au lieu d'Aristide OLIVIER.



Normand’lnnov Folio n°

2025-81 DISCUSSION

Sont nommeas :

o Titulaires . Sophie GAUGAIN, Yves GOASDOUE, Jérdme NURY, Christophe
ALLIGNE (collége personne gualifiee)

e« Suppléants : Catherine MEUNIER, Jacques FORTIS, Alain LANGE, Frédéric
OLLIVIER ({college personne gualifiée)



RAPPORT N° Date Question
Presente par MN° N°
Sophie GAUGAIN S(‘:I?Q%?ggl séance | 17 | 07.02.2005 d’'ordre | déliberation
Présidente 5 2025-82

FIN BE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC - REPRISE D’ACTIVITE DU
CENTRE D'ESSAIS DYNAMIQUES — MODALITES DE REPRISE DU PERSONNEL

LCYZ/EA
Chers coliégues,

Par délibération, votre assemblée a acié le principe de reprise en gestion d'un service
dédié a I'activité du cenfre d’'essais dynamigues {CED) qui avait é&é confié & un partenaire, la CCl
Ouest Normandie, doté d'un statut de droit public particulier. Cetie activiteé releve d'une activité
industrielle et commerciale.

La présente délibération se propose d’examiner les conségquences pour les salariés de
cetie décision de reprise en gestion, via la constitution d'une régie a simple autonomie financiére
qui fait 'objet d'une délibération dédise.

Le comité social territerial du centre de gestion de 'Orne a été sollicité e 4 février pour ce
projet.

Les procédures de transfert des personneis doivent respecter les articles 1..5211-4-1 du
CGCT, L.1224-1 du code du travail et L.712-11-1 et 2 du code du commerce (ces derniers en
raison du caractére spécifigue des salariés consulaires).

La forme particufigre d'une régie a simple autonomie financiére impose que le directeur et
le comptable reléve du droit public et le reste des salariés du droit privé.

Il appartient au syndicat de proposer la reprise des contrats des salariés selon le tableau
cité en annexe. Les emplois indiqués sont créés pour la régie en référence a ce tableau de .
correspondance.

1. Pour les salariés de droit privé et les statutaires,

Les conirats proposés par Normandinnov reprennent les clauses substantielies du
centrat dont les agents sont titulaires, en particulier celles qui concernent la rémunération,

Les régles du code du travail sont applicables pour les salariés de droit prive,
notamment le maintien pour un temps donné des conventions collectives existantes pour chague
salarié et les accords collectifs correspondants, Ces conventions et accords sont en vigueur jusqu'a
lenirée en vigueur de la convention ou aceord qui lui est substitué ou, & défaut, pendant une durée
d'un an a compter de 'expiration du délai de préavis de 3 mois (article L.2261-14 &t 9 du CDT),
sauf clause prévoyant une durée supérieure.

Pour les salariés statutaires, ce maintien n'est pas obligatoire, mais dans un souci de
convergence de gestion, le syndicat propose de maintenir 'ensemble des régles en vigueur
relatives & la gestion de chague personnel selon leur statut au 19 mars 2025, en fonction des
documents établis par [a CCl et transmis au syndicat par fa CCIT Quest Normandie, sauf
impossibilités matérielles ou contractuelles, et pour la durée légale.

Il s’agit des :

- Statut du personnel administratif des chambres de commerce et d'industrie {(version
2019)

- La convention collective des personnels de droit privé des chambres de commerce et
d'industrie (version 2023)
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Date 07.02.2025
Baithération 2025-82 Folia n°
Nature 4.2

SYNDICAT MIXTE
NORMAND'INNOV

REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL SYNDICAL, DES DECISICNS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

- Le réglement intérieur du personnel {version 2023)

- Le recueil des données de I'ancien réglement intérieur et toujours applicables aux
agents staiufaires (sans date)

- La note regionale sur les modalité d'application du téiétravail au sein de fa CGi
Région Normandie (version 2022)

- Les accords sur la convention de forfaif staiutaire en jours (version2018)

Ces textes sont pris dans leurs versions applicables aux salariés transférés au
20 mars 2025, '

Les actualisations postérieures que connaitraient ces textes applicables aux
personnels CCl en activités dans la CCI Régionale ou locale ne seront pas appliquées.

U'allocation télétravail est maintenue dans les conditions antérieures (référence voir
ci-dessus)

2. Sfatut du directeur de la régie

La nouvelle régie est administrée sous l'autorité directe de I'exécutif de la collectivité
(Présidente) et de son assemblée délibérante par :

O Undirecteur. Ge dernier dépend uniguement de l'autorité de la présidente.

i1 Un conseil d'exploitation qui intervient sur les domaines confiés par 'assemblée
délibérante et ast obligatoirement consulté par 'exécutif « sur toutes les guestions
d'ordre général intéressant le fonctionnement de [a régie ».

L.a désignation du Birecteur de la régie :

L'articte L.2221-14 du CGCT détermine que ['assemblée déiibérante du syndicat
désigne sur proposition de [a Présidente, le Directeur de la régie.

Celui-ci est chargé d'assurer le fonctionnement de la régie :

o || propose et met en ceuvre les axes stratégiques de la régie

« [l dirige et encadre le personnel

= [l prépare les budgets

s |l optimise les moyens et recherche les meilleurs résultats

= {| {ait le lien entre le régie, le consell d'exploitation &t la présidente

En cas d'absence ou d'empéchement, il est remptacé par une personne désignée par
la Présidente aprés avis du conseil d'exploitation.

Au regard de ce qui précéde, le conseil est invité a permettre que soit ouverte une
procédure de recrutement pour ce poste.

3. Mesures particuliéres

Notons que certaines mestures, faisant référence, par exemple, aux avantages sociaux
portés par le CSE {dont les salariés ne relévent plus), aux fickets restaurant et négociations
individuelles particuliéres ne peuvent plus &tre maintenues. Elles trouvercnt une compensation
négociée.




Par ailleurs :

¢ 1'adhésion & un prestataire d'action sociale (association d'employés ou CNAS) est
envisagée de maniére a maintenir au mieux les avaniages en fa matiere. A ce jour, le
CNAS a été contacté.

» Par ailleurs, fes contrats mutuelles et prévoyance obligatoires pour salaries souserits
par ta CCl sont rendus caduques du fait du transfert. Le conseil prévoit d'autoriser la
présidente & souscrire de nouveau contrats d'entreprise pour les risques sante et
prévoyance. Le choix s'opére aprés avis et étude afin de choisir un opérateur
répondant le mieux aux attentes (rapport prestations/couts). A ce jour le méme
opérateur que précédemment est contacté.

e Précisons qu'une participation empioyeur & hauteur de 70 % des cotisations du
panier de base mutuelle est proposée. D'éventuelies options supplémentaires
souscrits par le salarié resteront & sa charge. De méme pour le volet prévoyance,
Femployeur prend & sa charge 100 % des cotisations correspondant & la tranche A
{plafond sécurité sociale).

s Notons enfin que le conseil peut autoriser la Présidente a souscrire un contrat de
maniére & ce que les salariés puissent bénéficier d’un suivi de médecins du fravail. A
ce jour, Sist'Quest Normandie a &té sollicité pour poursuivre ie contrat en cours,

Aprés avis du CST,
IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :
1 - DECIDER le transfert des personnels affectés a 'activité du CED relevant de

la CCI dans les conditions exposées ci-dessus et selon le tableau
placé en annexe qui crée les emplois correspondants.

2 - CONFIRMER que les clauses substantielles des contrats de travail sont
conservées.
3 - MAINTENIR par les précisions apportés ci-dessus, les conditions d'emplois

acquis auprés de la CCI par les personnels, pour la durée légale et
jusqu'a substitution de ces derniéres.

4 - PRECISER que lintégration du Directeur ne peut se faire que sous statut de la
fonction publique territoriale et gu'il convient de prendre les
dispositions nécessaires & son recrutement.

5 - PREVOIR la constituion d'une participation employeur Mutuelle et
prévoyance dans les conditions précisées ci-dessus.

6 - AUTORISER Madame la Présidente ou son représeniant & signer les contrats de
travail et tous documents d'application des modalités ci-dessus
exposées, y compris les contrats et documents liés & l'action
sociale, les complémentaires santé et prévoyance et la médecine

du fravail.
7 - PREVOIR au budget les crédifs correspondants.
ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour ia Présidente S ﬁleﬁ GALUGAIN
Le fer Vice—ﬁ

o

/
|

h

Yves GOAS[Pd!U
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| PERSONNELS - MISE EN PLACE DU REGIME INDEMMNITAIRE TENANT
| COMPTE DES FONCTIONS, DES SUJETIONS, DE L'EXPERTISE ET DE
1 ENGAGEMENT PROFESSIONNEL (RIFSEEF)

LCAYZIEA

Chers collagues,
Vu le Code général des collectivités territoriales,
Vu le Code général de la fonction publigue, notamment {es arlicles L.714-1 et suivants,

Vu le décret 91-875 du 6 septembre 1991 pris pour l'application du premier alinéa de
larticle 88 de la loi du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires refatives a la fonction publique
territoriale,

Vu le décret n® 2010-997 du 26 aolit 2010 modifié relatif au régime de maintien des
primes et indemnités des agents publics de I'Etat et des magistrats de l'ordre judiciaire dans
certaines situations de congés,

Vu le décret n° 2014-513 du 20 mai 2014 portant création d’un régime indemnitaire tenart
compte des fonctions, des sujétions, de lexpertise et de I'engagement professionnel dans la
Fonction Publigue de I'Etat,

Vu le décret n® 2014-1526 du 16 décembre 2014 relatif a l'appréciation de la valeur
professionnelle des foncticnnaires territoriaux,

Vu le décret n° 2015-661 du 10 juin 2015 modifiant le décret n°2014-513 du 20 mai 2014
précits,

Vu le décret n® 2020-182 du 27 février 2020 relatif au régime indemnitaire des agents de
[a fonction publique territorials,

Vu l'ensemble des arrdtés ministériels pertant application aux corps de la fonction
publique d’Etat des dispositions du décret n*2014-513 précité,

Vu la circulaire NOR : RDFF1427139C du 5 décembre 2014 relative 4 fa mise en ceuvre
du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de FPexperiise et de
Pengagement professionnel,

Yu l'avis du comité social territorial
VU les crédits inscrifs au budget,
CONSIDERANT que conformément & lariicle 2 du décret n° 91-875, il appartient a

lassemblée délibérante de fixer dans les limites prévues par les texies susvisés, la nature, les
conditions d'attribution et le taux moyen des indemnités applicables & ces personnels.
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Préambule

Le Régime [ndemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de [Experiise et de
'Engagement Professionnel (RIFSEEP) peut étre institué afin de valoriser principalement 'exercice
des fonctions via la création d'une indemnité principale, versée mensuellement (IFSE). A cela,
s'ajoute un complément indemnitaire annue! (CIA) versé en fonction de f'engagement indemnitaire
et de la maniére de servir. Ce nouveau régime indemnitaire se substifue aux régimes institués

antérisurement.

Premiére pariie : L'Indemnité de fonction, de sujétion et d'expertise (IFSE)

Articie 1 : IFSE ; LIFSE est instituée selon les modalités ci-apres et dans |a limite des
textes applicables & la Fonction Publique d’Etat.

L'IFSE est un outii indemnitaire qui a pour finalité de valoriser 'exercice des fonctions.

Ce principe de reconnaissance indemnitaire est axé sur I'appartenance & un groupe de
fonctions. Il revient ainsi a 'autorité terriiotiale de définir les bénéficiaires et de répariir les postes au
sein de groupes de fonctiens.

Article 2 : Bénéficiaires de I'lFSE :

e Titulaires
= Stagiaires

» Contractuels de droit public
Article 3 ; Pétermination des groupes de fonctions et des criteres

Pour chaque cadre d'emplois, il convient de définir des groupes de fonctions auxqguels
saront rattachés des montants indemnitaires maximum annuels,

Les groupes de fonctions sont hiérarchisés, le groupe 1 étant réservé aux postes les plus
exigeants. La hiérarchie entre les groupes va transparaitre via des plafonds distincts (annexe).

La répartition de fonctions au sein des groupes de fonctions est réalisée selon un schema
simple et lisible au regard des critéres fonctiornels objectivés. lls deivent permettre de cibler les
niveaux de responsabilité. Trois critéres seront communs & tous ies cadres d'emplois :

e Encadrement, coordination, pilotage, conception.

o Technicités, expertise, expérience ou qualifications nécessaires a Iexercice des

fonctions.
Sujétions particulieres et degré d'exposition de certains postes au regard de son

environnement extérieur

Groupes fonciions = | 5 T Lbeliés
At Direction générale
A2 Direction de service/pole/équipement
A3 Coordination d’éguipe/secteur
Ad Cadre opérationnel/expert sans encadrement
B1 Coordination d’éguipe/service
B2 Cadre respaonsable adjoint ou en charge d’'un secteur
B3 Cadre opérationnel
C1 Maitrise/chet équipe
c2 Agent opérationnel




Les groupes de fonctions par cadre d'emplois sont définis au vu de critéres d'attributions
arrétés par l'assemblée dans le tableau annexé ainsi que les montants maximums annuels pour la
collectivité (et minimum si ['assemblée le décide).

Article 4 : Atiribution individuelle

Conformement au décret n® 91-875, la Présidente fixera librement par arrété le montant
individuel dans la limite des montants maximums prévus dans le tableau en annexs selon les
criteres d'attribution du groupe et ceux communs & tous les cadres d'emplois cités 4 I'article 3.

Article 5 : Réexamen

Le montant de I'FSE pourra faire I'objet d'un réexamen en cas de changement de groupe
de fonetion avec davantage d'encadrement, de technicité ou de sujétions afin d'encourager la prise
de responsabilité mais également au sein du méme groupe de fonction :

- En cas de mobilité vers un poste relevant d'un méme groupe de fonction,

- A minima fous les 4 ans, en labsence de changement de fonctions et au vu de
l'expérience professionnelle acquise par l'agent (approfondissement des compétences
fechnigues, de diversification des connaissances),

Deuxiéme partie : Le complément indemnitaire annuel (CIA)

Article 6 : Objet du CIA : Le complément indemnitaire annuel est institué afin de tenir
compte de engagement professionnel et la maniére de servir. L'appréciation de la maniére de
servir est fondée sur l'entretien professionnel.

Plus généralement, seront appréciés :

= [a valeur professionnelle de l'agent ;

= son investissement personnel dans I'exersice de ses fonctions ;

= 83 capacité a travailler en équipe ;

® sa contribution au collectif de travail ;

= [a connaissance de son domaine d'intervention ;

= sa capacité & s'adapter aux exigences du poste, & coopérer avec des partenaires
internes ou externes

= son implication dans les projets du service ou sa participation active 2 |a réalisation des
missions rattachées & son environnement professionnel pourront aussi étre prises en
compita,

Article 7 : Bénéficiaires du CIA :

= Titulaires
= Stagiaires
« Contractuels de droit public

Article 8 : Modalités d'attribution

L'autorité fixe annuellement les montants individuels par arrété dans ia imite d'un montant
maximum fixé par [assemblée délibérante par groupe de fonction conformément au tableau
ci-annexé.
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Le coefficient individuel de 'agent, compris entre 0 et 100 %, sera atfribué au vu des
critéres, pour chaque agent sur le montant maximum annuel défini par 'assemblée délibérante fixé
dans le tableau en annexe par groupe de fonctions de chaque cadre d'emploi dans la limite des
textes applicables & la Fonction Publigue d'Etat. Il est assujetti & {'engagement professionnel et 4 la
manigre de servir appréciés au regard de ['entretien professionnel.

Ce versement est non reconductible autamatiquement d'une année sur 'autre,

Treisiéme partie : Digpositions communes

Article 9 : Cadres d’'emplois concemnés : L'IFSE et [e ClA sont attribués aux agents des
cadres d'emplois suivants :

Les cadres d'emplois concernés sont les suivants
Pour la fifiére technique :

- Ingénieur

Le cas échéant, pour :

- Adjoint techniquie

- Agent de maitrise

- Technicien

Le cas échéant, pour la filiére administrative :

- Adjoint administraiif
- Rédacteur

- Attaché territorial

Article 10 : Versement : L’'[FSE sera versée mensuellement.
Le CIA sera versé selon une périodicité annuelle.

Les versements seront proratisés pour les agents & iemps non complet ou autorisés a
fravailler & temps partiel.

Article i1 : Cumul : l.e RIFSEEP est cumulable avec :

= ['indemnisation des dépenses engagées au titre des fonctions exercées (exemple : frais
de déplacement},

= Le dispositif compensant les pertes de pouvoir d’achat (GIPA),

wles sujétions ponctuelles directement liées a la durée du travail (heures
supplémentaires, astreintes, ...),

L'arrété en date du 27/08/2015 précise par ailleurs que le régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de [Iexpertise et de I'engagement professionnel
(R.IL.F.S.E.E.P.) est cumulable avec les indemnités compensant le travail de nuit, le dimanche ou
les jours fériés ainsi que les astreintes et le dépassement régulier du cycle de travail tel que défini
par le décret n° 2000-815 du 25/08/2000. :




Article 12 : Les modalités de maintien ou de suppression en cas d’indisponibilité
physique.

Les organes délibérants publics fixent les régimes indemnitaires, dans |a limife de ceux
doni bénéficient les différenis services de I'Etat.

Des lors gu'aucune disposition expresse ne le mentionne, et conformément a la loi,
l'agent ne peut prétendre a la conservation de son régime indemnitaire pendant les périodes de
congés de toute nature.

Le maintien du régime indemnitaire ne peut pas étre plus favorable que pour les agents
de la FPE.

Ainsi, conformément au décret n° 2010-997 du 26 aolt 2010 précité, le régime
indemnitaire pour les agents relevant de FEtat est le suivant selon la situation de I'agent :

| Sort du régime indemnitaire pour les agents:
con o dePRfab . o

Maintien de PIFSE dans les mémes proporiions

Gongé de Maladie Ordinaire {CMOC) que le raitement

Congé de Longue Durée (CLD) Suspension de FISFE

. Maintien de TIFSE dans les proportions
Congé de Longue Maladie (CL.M) suivantes :
Congé de Grave Maladie {CGM) - 33 % la 1" année

- 80 % les 2%me gf 38me gnnées

Congé pour Invalidité Temporaire imputable
au Service {CITIS): accident de service,
malzadie professionnelie

Maintien de PIFSE dans les mémes praportions
que le traitement

Maintien de I"FSE dans les mémes proportions

Temps Partiel Thérapeutique (TPT) que le traitement

Maintien de 'FSE dans les mémes proportions
que fe traitement
Congss liés a la parentalité {congé maternité,
congé paternité, congé d'adoption) APPLICATION OBLIGATOIRE pour 'ensemble
des agents publics (3 fonctions publiques — article
L 714-6 du CGFP

Particularité :

La situation du fonctionnaire de I'Etat est préservée en cas de requalification du congé de
maladie ordinaire précédemment accordé {CMO en CLM ou en CLD et CLM en CLD): l'agent
conserve le régime indemnitaire versé avant la requalification.

L'assemblée délibérante décide d'appliquer les dispositions identiques a celles prévues
paur les agenis relevant de la fonction publique d’Etat et précisées dans le tableau ci-dessus
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IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1 - DECIDER

2 - DECIDER

3 - PRECISER

4 « AUTORISER

5 - PREVOIR

la mise en osuvre du RIFSEEP dans les conditions exposees
ci-dessus.

Fapplication des plafonds tels que présentés en annexes.

que les présentes dispositions ont une mise en ceuvre au 20 mars
2025,

wMadame la Présidenta ou son représentant & signer les documents
en lien avec les presentes.

au budget les crédits correspondants

ADQOFPTE A L'UNANIMITE.

Pour a Présidente Sgphie GAUGAIN

8
i

ésfdent

Le 1 Vied
i
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SIGNATURE

RESTAURANT INTER-ENTREPRISE —~ CONVENTION — AUTORISATION DE

LC/YZEA

Chers collégues,

Dans e cadre de la reprise en régie des activités du cenfre d'essai dynamigue, les
salariés bénéficient de différentes prestations & caractére sociale.

En Poccurence, il est proposé de permetire aux salariés de bénéficier de prestation de
restauration & des conditions iarifaires préférentielles.

le centre d'essal dynamigue est idéalement situé & proximité d'un restaurant inger-
entreprises (RIE) géré par la société AP restauration. Les repas sont de qualité et variés, les colts

sont maitrisés.

La convention ci-jointe organise les modalités de partenariat qui pourrait se mettre en
place de maniére & ce que fa régie prenne a sa charge une partie du colit du repas des salariés
jusqu'a un montant plafond annuel.

Pour information, cette pris en charge s'élave & 5,64 €/ repas pour un maximal annuel de

600 €.

IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1 -~ AUTGRISER

Madame la Présidente ou son représentant a signer la convention,
ci-jointe en annexe, entre APl RESTAURATION et
NORMAND'INNOV.

2 - AUTORISER Madame la Présidente ou son représentant 4 signer les avenants
permettant d'actualiser ce partenariat et tout documents permetiant
sa mise en cauvre.

3 -PREVOIR aux budgets les sommes correspondantes directement induites par
ces dispositions.

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Accusé de réception - Ministére de Pintérieur

061-256104C50-20250207-2025-84-DE
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Pour la Présidente Sophie GAUGAIN
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DELEGATION DU CONSEIL SYNDICAL A MADAME LA PRESIDENTE

TD/YZ/EA

Chers collegues,

Jusgu'a présent le nombre de marchés publics conclu par le syndicat mixte
Normand'Innov est resté limité.

Cependant, par délibération précédente de ce jour, vous avez acté la création de la régie
autonome du Centre d'Essais Dynamiques Normand’Innov.

Cetie activité, désormais gérée an régie directs, va induire de procéder 4 certains achats
récurrenis nouveaux et nécessiter, de par la nature industrielle et commerciale de Factivité, une
certaine réactivité.

[l vous est donc proposé que ia décision de conclure les achats passés selon la
procédure adaptée, dont le seuil est fixé & ce jour & 221.000 € H.T. en matiére de fournitures
courantes ef services, soit prise par Madame la Présidente sur délégation du Conseil Syndical.

Par ailleurs, il vous est proposé aussi d'autoriser Madame la Présidente a prendre les
décisions relatives & la création des régies de receftes et d'avances, ainsi gue la nomination des
régisseurs.

Il vous est demandé de préciser gu'en cas d’'absence de Madame la Prasidente, les
decisions prises en application de la présente délégation seront signées persannellement par le
Premier Vice-Président.

it sera rendu compte aux membres du Conseil Syndical, & chaque séance, des décisions
prises sur délégation.

Cette possibilité est ouverte par nos statuts qui prévoient en leur article 7 gue
« le Président et le bureau peuvent par délégation étre chargés du réglement de ceraines
affaires ».

L. VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1-DELEGUER & Madame la Présidente compétence pour prendre toute décision
concernant la préparation, la passation, 'exécution et le réglement des
marchés publics et accords-cadres lancés selon une procédure
adaptés et une procédure sans publicité ni mise en concurrence ainsi
gue toute décision concernant leurs avenanis, lorsgue les crédits sont
inscrits au budget.
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2 -DELEGUER a Madame la Présidente compéience pour prendre toute décision
concernant la création des régies de recettes et d'avances, ainsi que
la nomination des régisseurs.

3 - STIPULER qu'en cas d'absence de Madame la Présidente, les décisions prises en
application de la présente délégation seront signées personnellement
par le Premier Vice-Président.

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

Le 1er gm o-Brasident
N v
1
|

NG " Yves GOASDOUE
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REGLEMENT INTERIEUR POUR LA PASSATION DES MARCHES PASSES
| SELON LA PROCEDURE ADAPTEE ~ PRISE D°'ACTE

Chers collégues,

Le syndicat mixte étant un établissement public (L.5721-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales), il est soumis au code de la commande publique par son article L1211-1.

Les marchés conclus entre un pouvoir adjudicateur et un opérateur économique, en
matiére de fournifure, services et travaux, sont soumis, dés le premier euro d'achat, aux régles du
code de la commande publigue.

le code de la commande publique laisse aux acheteurs publics une grande liberté pour
fixer les régles de passation des marchés publics et accords-cadres passés en dessous des
seuils de procédure formalisée (2 ce jour 221.000 € H.T. en fournitures courantes et services et
5.538.000 € H.T. en travaux) en fonction de la nature et des caractéristiqgues du besein a satisfaire,
du nombre ou de la localisation des opérateurs économiques susceptibles d'y répondre ainsi que
des circonstances de l'achat.

Pour autant que les marchés soumis au présent réglement solent inférieurs au seuil des
procédures formalisées, fls n'en doivent pas moins respecter les grands principes de la commande
publique que sont la fberté d'accés a la commande publigue, Pégalité de traitement des candidais
et la transparence des procédures.

| convient dés lors d'adopter des mesures permettant de se prémunir, non seulement de
toutes dérives et pratigues répréhensibles pénalement, mais aussi de manquements involontaires &
des principes fondamentaux par ignorance des régles devant étre appliquées.

C’est l'objet du réglement intérieur pour la passation des marchés passés selon la
procédure adaptée qui vous est proposé en annexe & la présente délibération.

LE CONSEH :

PREND ACTE du réglement intérieur pour la passation des marchés passés selon
la procédure adaptée qui est un document de travail d'aide & la
passation des MAPA.

CERTIFIE CONFORME.

GAUGAIN
sident
Accusé de récepiion - Ministére de fintérieur \%’%
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NOMENCLATURE DES MARCHES PUBLICS ~ ADOPTION

TD/YZ/EA

Chers collégues,

Les articles R.2121-1 et suivants du code de [a commande publique fixent les régles de
calcul de la valeur estimée du besoin permetiant de déterminer la procédure & suivre lors du
lancement d’'une procédure de marché public.

En ce qui conceme les marchés de fravaux, le cumuf des montants se fait par opération
en tenani compte du montart total des travaux ainsi que des fournitures et des services mis a la
disposition du titulaire par 'acheteur lorsqu'ils sont nécessaires & l'exécution des travaux.

Pour les fournitures courantes et services, il est procédé 3 une estimation de [g valeur
totale des fourniiures ou des sarvices qui peuvent &lre considéres comme homogénes soit en
raison de leurs caractéristiques propres, soit parce gu'ils constituent une unité fonclionnelle.

Afin de metire en ceuvre ces régles, il convient, d'une part, de metire en place une
nomenclature des marchés publics permetiant de cumuler is montant les fournitures et services
considérés comme homogénes en raison de leurs caractéristiqgues propres.

Il vous est proposé d'adopter la nomenclature annexée au présent rapport. Cette
nomenclature pourra faire l'objet d'adaptations en fonction de Pévolution des besoins de la
collectivité par délibération du Conseil.

D’autre part, il convient de procéder a la création d’unités fonctionnelles concernant une
pluralité de fournitures ef services considérés comme homoganes parce qu'ils concourent & la
réalisation d’'un méme objet. La création des unités fonctionnelles est une décision relative a la
préparation des marchés publics. Elle fait donc partie de la délégation accordée par le Consell &
Madame la Présidente par délibération précédente, lorsgue son montant estimé est inferieur aux
selils des procédures formalisées. Si son montant est supérieur aux seuils des procédures
formalisées, |a création de F'unité fonctionnelle doit faire Pobjet d’une délibération,
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IL YOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1 - ADOPTER

2 -DIRE

3 - CONSTATER

la nomenclature des marchés publics annexée a la présente
délibération.

gue la modification de la nomenclature fera lobjet dune
délibération.

gue Madame la Présidente est habilité & créer, par décision, des
unités fonctionnelles dont le montant estimé est inférieur aux seuils
des procédures formalisees.

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Accusé de réception - Miristére de I'intérieur

Pour la Présidente gSophie GALUGAIN

} 061-256104050-20250207-2025-87-DE

|
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Régeption par le préfet : 10/02/2025
Publication : 10/02/2025




RAPPORT Date Question
Presente par N° N°
Sophie GAUGAIN SE(?\I'\II)?ER-L séance | 17 | 07.02.2025 d’ordre | délibération
Présidente 11 2025-88

VEHICULE DE FONCTION — ATTRIBUTION

LC/YZ/EA

Chers collégues,

Les employeurs publics doivent délibérer sur 'ensemble des avantages en naiure, soit
pour rendre Fusage privatif négligeable, soit pour fixer des limites strictes d'utilisation a titre privé.

Les délibérations doivent indiquer les personnes bénéficiaires desdits avantages.
Compte tenu de son statut et des contraintes de son poste, et en appilication des articles
L1224-2 du code du fravail et L712-11-1 du code de commerce, il est proposé d'atfribuer au

directeur du CED un véhicule de fonction, de fagon permanente.

Notons gu'en 'absence de véhicuie appartenant au syndicat, il convient de procéder a fa
location d'un véhicule adapié.

Le syndicat mixte prévoit I'utilisation de ce véhicule de fonction dans les conditions
suivantes :

« Qutre ['utilisation pour les besoins professionnels, le véhicule est, en partie, affecté &
Yusage privatlf du directeur,

« L'atiribution d’un véhicule de fonction fait I'objet d'une déclaration au service des
impéts de cet avantage en nature ef par 'agent, sur sa déclaration sur les revenus. Le
moentant correspond a 40 % du codt total annuel.

» Le syndicat prend en charge ies frais suivants :
= Frais de location
= Frais de carburant
= Frais d’entretien
» Frais d’'assurance

Rappelons enfin guil appartient & Femployeur conformément aux arlicles L.121-2 et

L.121-3 du Code de la route de désigner le conducteur d'un véhicule de fonction responsable d’une

infraction au Code de la route et que le paiement des montants de contraventions liées aux
infractions & ce code reldve de la responsabilité exclusive de utilisateur concerné.
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iL YOUS EST PROPGSE DE BIEN VOULOIR :

1- DECIDER

2- AUTORISER

I'octroi au directeur du CED d’'un véhicule de fonction dans les
conditions ci-dessus énumérées,

Madame la Présidente ou son représentant & accomplir toutes les
formalités permettant sa mise en ceuvre, y compris ia signature
d’'un contrat de location.

3- PREVOIR aux budgets les sommes correspondantes directement induites par
ces dispositions.
ADOPTE A L'UNANIMITE.

Accusé de réceplion - Minislére de Fintérieur

Pour la Présidente Sophie GAUGAN
it
iR
Le fe Vlcﬁﬁgémdem
. fli

i

Yves GOASDOUE
[

061-256104050-20250207-2025-68-DE

|
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Demande d'exploitation des espaces de Normand'lnnov 2

Aucune culture nécessitant des équipements lourds ne sera acceptée.

Plutét paturage a regarder exclusivement dans le cadre de commodat pour éviter toute
requalification en bail rural.



