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SEANCE N° 16 DU 11.12.2024
4 questions numérotées 2024-74 a 2024-77

DELIBERATION

A la date indiquée ci-dessus, le Conseil Syndical, convoqué dans les délais [egaux, g’est réuni dans
les Locaux du Centre d”Essais Dynamiques 2 — Zone de Normandlnnov — 61100 CALIGNY, sous la
présidence de Sophie GAUGAIN — Présidente du Syndicat Mixte.

Efaient invités Mesdames et Messieurs :

Conseiilers titulaires :  Sophie GAUGAIN (RN) — Catherine MEUNIER (RN} — Julie BARENTON-GUILLAS
(RN) — Laurent BEAUVAIS (RN) — Jérdme NURY {CD) — Alain LANGE (CD) — Lori
HELLOCO ({CD) — Yves GOASDOUE (FA} — Jacques FORTIS (FA) — Gilles
RABACHE (FA)

Conseillers suppléants : Bertrand DENIAUD (RN} ~ Aristide OLIVIER (RN) — Thierry LIGER (RN) — Jean
DELALANDRE (RN) — Sylvie THIELH ENT (CD) — Marie-Frangoise FROUEL (CB) —
José COLLADO (CD) — Michel DUMAINE (FA) — Jérémy PREVOST (FA) -
Beéatrice GUYOT (FA)}

Tous présents, a 'exception de :

Lori HELLOCO José COLLADO
Yves GOASDOUE Michel DUMAINE

Ensemble de la séance

Procurations :

Excusée :Julie BARENTON-GUILLAS (ensemble de la séance)

Absent: /

EFFECTIF

En exercice : 10

2024-74 a 2024-77 g g
Quorum 6

05.12.2024 10H10 Jacques FORTIS 11 H 45 18.12.2024 19.12.2024
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RAPPORT Date Question
Présenté par N° N°
Sophie GAUGAIN S(i((l)\lhlg)slgil séance | 16 | 11.12.2024 d’ordre | délibération
Présidenie 1 2024-74
CONSEIL SYNDICAL - PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU

16 SEPTEMBRE 2024 — APPROBATION

YZ/EA

Chers coliégues,

lL.e procés-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les secrétaires, est arrété au
commencement de ia séance suivante.

Il contient la date et I'heure de la séance, les noms du président, des membres du conseil
présents ou représentés et du ou des secréfaires de séance, le guorum, l'ordre du jour de la
séance, les délibérations adoptées et les rapports au vu desquels elies ont été adoptées, les
demandes de scrutin particulier, le résultat des scrutins précisant, s'agissant des scrutins publics,
le nom des votanis et le sens de leur voie, et la teneur des discussions au cours de la séance.

Dans la semaine qui suit fa séance au cours de laquelle if a été arrété, le proces-verbal
est publié sous forme électroniqgue de maniére permanente et graiuiie sur le site internet du
syndicat, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est mis a la disposition du pubfic.

En conséquence, je soumets a votre approbation le proces-verbal du Conseil Syndical du
16 septembre 2024.

L. VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

APPRCUVER le procés-verbal du Gonseil Syndical du 16 septembre 2024.

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

Actusé de récepiion - Ministére de Mniérieur
061-256104050-20241211-2024-74-DE E
Accuse certifié exécutoire

Réception par le préfel : 18/12/2024
Fublication : 1911242024




RAPPORT Date Question
Présenté par N° N°
Sophie GALUGAN S?(?Q%?ER-L ssance | 16 | 11.12.2024 d’ordre | délibération
Présidente 2 2024-75

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

YZEA

Chers Coillégues,

It vous est proposé de débatire sur les orientations budgétaires 2025 du Syndicat Mixte.

= Ligne budgétaire integrant le solde de la participation du Syndicat Mixte & la SHEMA
pour laménagement de la ZAC.

« Pour mémoire, ia répartition des charges en fonctionnement a &té revue en vue de
dégager le CD 61 des dépenses liées 4 la gestion et & Pentretien des espaces publics,
condition de participation a [linvestissement du Département pour lacqguisition du
nouveay foncier et la réalisation des futurs travaux d'aménagement.

« Une ligne faxe fonciére pour la platefcrme collaborative (CED2) a également été
ajoutee, celle-ci étant compensée par la recette pergue auprés de [a CCl délégataire de
la DSP recette car ta CCl nous rembourse. Eile est proratisée compte tenu de lafin de la
DSP en avril.

= Figure également 'emprunt contracté par e Syndicat Mixte pour financer la nouvelle
avance a la SHEMA.

s Une ligne budgétaire permetira d’accompagner 'amorgage de la conciergerie.

« [} convient de preciser que le DOB n'inclut pas ies éléments financiers liés & Ia fin de la
DSP des centres d’essais, en particulier ceux liés & la création d’'une régie provisoire
permettant la continuité de I'exploitation. Cette période provisoire préparera la mise an
ceuvre d'un modele de portage pérenne, envisagé sous la forme dune société
d'économie mixte (SEM).

Compte tenu de ces éiéments, les orientations 2023 pourraient s'établir, en dépenses et
en receties & :

| Section de fonctionnement

Dépenses
Le budget 2025 est estimé 2 4.092.672, 91 €. || comprend :

« e virement en section d'investissement: 3.734.620,91 £

s | e groupement de commandes {marché espaces verts)

+ Le remboursement des intéréts lés au rachat de I'usuftuit

« Le remboursement des intéréts liés au nouvel emprunt consenti & la SHEMA

o Le paiement de ia taxe fonciére de [a plaieforme collaborative financé dans le cadre de
la D3P avec la CCI



Date 11.12.2024
Deélibération 2024-75 Folio n®
Mature 7.1

SYNDICAT MIXTE
NORMAND'INNOV

REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

P L0 DUD DEIEET-LEYiaulL (1)

Receties
La section recettes intégre ;

e Le remboursement de la TF liée a la plateforme collaborative par ia CCE 15.000 €
e | a Redevance relative & la plateforme collaborative : 71.500 €
» Remboursement des intéréts d’emprunt avance trésorerie SHEMA : 84.600 €
» Les contributions des membres du Syndicat Mixte tenant compte des éléments:
» 60.000,00 € pour la Région
> 16.005,95 € pour le Département
» 55.000,00 € pour Flers Agglo
s La reprise du résullat de 'exercice n-1 pour 3.790.564,96 €.

] Section d'investissement

Dépenses
Le budget 2024 est estimé 4 4.031.510,73 €. Il comprend :

e Les remboursements du Capital liés aux 2 emprunts (plateforme coliaborative + avance
SHEMA) : 264.000€

» Produits de cession de Ja ferme (paiement échelonné) : 5.184 €

s Les dépenses d'investissements liées aux équipements et aménagement : notamment
provisions régie CED : 3.637.710.73 €

Recetles
La section recettes integre :

s Le remboursement annuel par la SHEMA du nouvel emprunt : 260.200 €
= La reprise du résultat de 'exercice n-1 pour 27.705,82 €

s L e virement de la section de fonctionnement pour 3,734.620,91 €

LE CONSEIL. :
PREND ACTE de la tenue du BOB 2025.
CERTIFIE CONFORME.

Pour {a Présidente Sophie GAUGAIN

ipe-Président

ACcusé de récepion - Ministére de Fintérieur
061-256104050-20241211-2024-75-DE
Accusé certiié exécutolre

DOUE

Récaption par le préfat ; 18712/2024
Publication - 1951212024
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2024-75

Madame Ia Présidente

Impact gestion en régie des CED 1 et 2.

Une rencontre avec la CCl s'est tenue le 18 novembre 2024.

= Aprés une mise au point, accord sur le diagnostic partage.

= Impact sur les ressources humaines et les finances.

= Travail paralléle sur la constitution SEM

= Quverture potentielle aux partenaires privés et publics
= Ci-joint . power-point

Le budget est sécurisé par la Région pour Normand'lnnov.

Jérome NURY

C'est une année charniére au regard des enjeux budgetaires.

DISCUSSION




Date 11.12.2024
Délibération 2024-76 Folio n®
Nature 7.1

SYNDICAT MIXTE
NORMAND'INNOV

REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

RAPPORT Date Question
Présenté par N N°
Sophie GAUGAIN CONSEIL séance | 16 11.12.2024 d’ordre | délibération
. . SYNDICAL
Présidente 3 2024-76

BUDGET PRIMITIF 2024 — DECISION MODIFICATIVE N° 2

YZIAALIS/EA

Chers collégues,

L'exécution du budget pour 2024 conduit & proposer des ajustements détaillés en annexe.

IL VOUS EST PROPOQOSE DE BIEN VOULOIR :

VOTER les opérations budgétaires décrites au tableau ci-joint et qui figureront
au budget.
ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN
J

Le F=‘f=l{\J'ice—F‘résidem
I

Yves GOASDOUE

Accusé de récepiion - Minisiére de Mintétieur
’ 061-256104050-20241211-2624-76-BF
Accusé certiié exéeutoire

Réceplion par le préfel : 18122024
Fablication : 19/12/2024
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Normand’Innov

DISCUSSION

Des informations sont donnees concernant la cession de fa ferme.

€05 107 J@d



RAPPORT Date Question
Présenté par Ne N°
Sophie GAUGAIN s%’?q%?ggl séance | 16 | 11.12.2024 d’ordre | délibération
Présidente 4 2024-77

CONCESSION D'AMENAGEMENT DU 29 NOVEMBRE 2021 SIGNEE AVEC LA
SHEMA - COMPTE-RENDU ANNUEL D’ACTIVITES 2023 — APPROBATION

CA/EANYZ

Chers Collégues,

Par delibération n° 2021-12 en date du 29 décembre 2021, vous avez confié a la SHEMA,
dans le cadre d'une concession d'aménagement, une mission globale portant sur Faménagement
de Pextension site Normand'Innov, la reprise des terrains non cédés du site existant ainsi gue le
portage et la gestion des immeubles.

En application de larticle 18 de la CPA, chaque année Paménageur établit un bifan
financier global et actualisé des activités. Ce compte-rendu annuel aux collectivités fait 'objet d'une
présentation et d’une validation en Conseit Syndical. Un avenant & la CPA est proposé afin de
prendre en cansidération les évolutions intervenues dans les opérations et les montants financiers
de 'exercice écoulé.

Le compte-rendu annuel aux collectivités, arrété au 31 décembre 2023, doit mainfenant
étre approuvé. Il reprend le bilan détaillé des opérations pour l'annge 2023, d’un point de vue
opérationnel et financier, ainsi que les prévisions sur les années suivantes jusqu'au terme de la
Concession d’Amenagement.

IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :
1 - APPROUVER le compte-rendu d'activité de la SHEMA pour 'année 2023.

2 - APPROUVER fe bilan et le plan de trésorerie prévisionnels révisés au
31 décembre 2023 dont il ressort un excédent prévisionnel aprés
cessions des biens de reprise de 5.704.267 £.

3 - APPROUVER la valeur des biens de reprise a ia Valeur Nette Comptable, pour un
montant de 3.355.878 € pour les batiments R&D, RIE, CED et
opération tertiaire, soit :

» 723.303 € pour le cenire R&D,

s 192,709 € pour le RIE

» 200.096 € pour le GED,

» 2.239.771 € HT pour Opération tertiaire

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

Accusé de récepiion - htinistére de Fintérisur
061-255104050-20241211-2024-77-DE
Accusé certifié exéoutoire

Réceplion par le préfel - 18122024
Puhtication ; 19/12/2024
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La présentation est faite par la SHEMA.

Débat sur les bornes de charge des véhicules.

Projet d'extension Thermocoax en cours : Option d'achat en discussion,

DISCUSSION

Il est trés important de solliciter Monsieur le Préfet de Région concernant FORVIA et l'aide a

'aménagement (FNADT pour travaux)
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Ecole de Production

Quel avenir 7 : question de la reconnaissance qui se pose

Il est nécessaire de programmer une rencontre : profiter de 'AG prévue en mars 2025.




