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SEANCE N° 15 DU 16.09.2024
3 questions numérotées 2024-71 & 2024-73

DELIBERATION

A la date indiguée ci-dessus, le Conseil Syndical, convoqué dans les délais légaux, s'est réuni dans
les Locaux du Centre d"Essais Dynamiques 2 — Zone de Normand’'lnnov — 61100 CALIGNY, sous la
présidence de Sophie GAUGAIN — Présidente du Syndicat Mixte.

Etaient invités Mesdames et Messieurs :

Conseillers titulaires :  Sophie GAUGAIN (RN) — Catherine MEUNIER (RN) - Julie BARENTON-GUILLAS
(RN) — Laurent BEAUVAIS (RN) — Jéréme NURY (CD) — Alain LANGE (CD) — Lori
HELLOCO (CD) — Yves GOASDOUE (FA) — Jacques FORTIS (FA) — Gilles
RABACHE (FA)

Conseillers suppléants : Bertrand DENIAUD (RN) — Aristide OLIVIER (RN) — Thierry LIGER (RN} — Jean
DELALANBRE (RN) — Sylvie THIEULENT {CD) ~ Marie-Francoise FROUEL (CD) —
José COLLADO (CD) — Michetf DUMAINE (FA) — Jérémy PREVOST (FA) —
Béatrice GUYQT (FA)

Tous présents, a l'exceptfion de :

NURY Sylvie THIEULENT

LANGE José COLLADC Ensemble de ia séance
GOASDOUE Béatrice GUYOT

Procurations :

Excusés : Julie BARENTON-GUILLAS et Lori HELLOCO (ensemble de ia séance)

Absents | Jacques FORTIS et Gilles RABACHE (ensemble de la séance}

EFFECTIF

En exercice . 10

2024-71 4 2024-73

Quorum B

10.09.2024

Béatrice GUYOT

16.00.2024 20.08.2024




Folio n®

CONSEIL SYNDICAL N° 15
DU 16 SEPTEMBRE 2024

N° N° de

S erdre Objet de la délibération délibération

1 Consell Syndical — Procés-verbal de la séance du 24 juin 2024 — 2024-71
Approbation

5 Modg!steg d’organisation du Conseil Syndical Mixte Normand’Innov — 2024-72
Modification

Assistance a maitrise d'ouvrage en vue de préparer la fin de la DSP
3. « Gestion et exploitation d'un Centre d’Essais Dynamiques » et de | 2024-73
determiner le futur modéle d’exploitation — Principes




RAPPORT Date Question
Présente par N° N°
Sophie GAUGAIN SCYONI;E:E;{_L seance | 15 | 16.00.2024 dordre | déliberation
Presidente 1 2024-71

| CONSEIL SYNDICAL - PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 24 JUIN 2024 ~
APPBOBATION

Chers collégues,

Le procés-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les secrétaires, est arrété au
commencement de la séance suivante.

Il contient ia date et I'heura de la séance, les noms du président, des membres du conseil
présents ou représentés et du ou des secrétaires de séance, ie quorum, f'ordre du jour de ia
séance, les délibérations adoptées et les rapports au vu desquels elles ont été adopiées, les
demandes de scrutin particulier, le résultat des scrutins précisant, s'agissant des scruting publics,
le nom des votants et ie sens de leur vote, et fa teneur des discussions au cours de la séance.

Dans la semaine qui suit la séance au cours de laguelle il a éié arrété, le procés-verbal
est publié sous forme électronique de maniére permanente et gratuite sur le site internet du
syndicat, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est mis & la disposition du pubiic.

En conséquence, je soumets a votre approbation le procés-verbal du Conseil Syndical du
24 juin 2024.

IL. VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

APPROUVER le procés-verbal du Conseil Syndical du 24 juin 2024,

ADOPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

ﬂi‘}j}lice-?résident

i

57

Yves GOASDOUE

te1
(

Actusé de récaption - hinistére de intériety
061-256104050-20240916-2024-71-DE ]
Accusé certifié exécuioire

Reécepiion par le préfet | 20/002024
Pubiication ; 20/00:2024




RAPPORT Date Questicn
Présenté par N o
Sophie GAUGAIN SCY?\IND?(EII-\LL séance | 15 | 16.09.2022 d’ordre | délibération
Présidente 2 2024-72

MODALITES D'ORGANISATION DU CONSEIL SYNBICAL MIXTE
NORMAND’INNOV — MODIFICATION

YZ/EA

Chers collégues,

La nécessité d'assurer la continuité des réunions du conseil syndical, la volonie de faciliter
la participation de [‘ensemble des membres du conseil syndical, quelles que soient leurs
disponibilités physiques, nécessite de pouvoir organiser, si nécessalire, la tenue de ses réunions en
visioconference, dans le respact des conditions légales et réglementaires en vigueur.

Les réunions qui resteront prioritairement en présentiel seront aussi tenues via une
plateforme de visioconférence], ou tout autre outil adapté, choisi par ie conseil syndical.

Lors de ces réunions, les membres du conseil en visio pourront participer, voter et
intervenir de maniére équivalente a une réunion en présentiel.

i est demandé a chague membre de s’assurer de disposer des moyens technigues
necessaires pour participer aux réunions (connexion internet, ordinateur ou smartphone, efc.).

Cette modalité est applicable immédiaiement et restera en vigueur jusqu'a nouvel ordre
ou jusgud ce gu'une nouveile délibération vienne la modifier. Le réglement intérieur (annexé & la
présenis) régissant les modalités d'organisation du Syndicat Mixte sera modifié en conséguence a
l'article 3.

IL VOUS EST PROPOSE BE BIEN VOULOIR :

1 - APPROUVER les nouvelles modalités d'organisation du conseil syndical telles
qu'indiquées ci-dessus qui seront infégrees au réglement intérieur.

2 - MODIFIER Particle 3 du réglement intérieur afin d'intégrer ces nouvelles
modalités.
3 - ADOPTER ie reglement intérieur de Normand'Innov, tel qu'il figure annexé a la

présente délibération.

ADOFPTE A L'UNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

Le fer @éeﬁ—}:résident

Accusé de réception - Ministére de lniérieur
| 061-256104050-20240916-2024-72-DE |
Accusé ceriiié exéouloire

Réceplion par iz prédst | 20902024
Publication : 2020572024

N
e,

Yves GDASDOUE




Normand’Innov Folio n°

2024-72 DISCUSSION

Proposition de privilegier dans la mesure du possible 2 sites (Flers et Caen) pour la
visioconférence.




RAPPORT Date Question
Présenté par — I N° N°

Sophie GAUGAIN S?(?\l%?gﬁi seance | 15 | 16.00.2024 d’ordre | déliberation
Présidente 3 2024-73

ASSISTANCE A MAITRISE D'OUVRAGE EN VUE DE PREPARER LA FIN DE LA
DSP « GESTION ET EXPLOITATION D'UN CENTRE D’ESSAIS DYNAMIQUES »
ET DE DETERMINER LE FUTUR MOBELE D’EXPLOITATION ~ PRINCIPES

YZ/EA

Chers collegues,

Lors du Conseil Syndical en date du 22 mars 2023, nous avons acté la mise en place
d'une Assistance a Maitrise d'Ouvrage portant sur !

« un bilan juridique, économique, technigue et financier des DSP du CED 1 et de la
plateforme collaborative CED 2,

s Ja préparation des scénarios de gestion,

« faccompagnement dans la mise en ceuvre du fultr mode de gestion avec des
propositions articulantie CED 1 et le CED 2.

Cette AMO prévoit une tranche ferme :

= 'audit des contrats de DSP en cours et analyse de la performance de I'exploitation des
services,

» |a présentation et anélyses des modes de gestion envisageables.

Et 3 tranches optionnelies :

» assistance pour la reprise du ou des services an régie,

= assistance & la mise en place d’un nouveau mode de gestion exiernalisée,

« assisiance pour larticulation entre les deux services du CED dans intérét du syndicat
mixte.

Les cabinets Calia Consell, YocbakY et Admys Avocats ont ainsi été mandatés pour un
budget de 48.300 € TTC.

Le groupement CALIA — ADMYS avocats — Yoobaky a présenté une ambition stratégique
pour le développement du CED (étude Yoohaky) et les différents modes de gestion envisageables.

Normand'lnnov s'oriente vers la validation de 'ambition de développement proposée par
Yoobaky et un mode de gestion de type économie mixte pour assurer le portage de ceite ambition
en lien avec le privé qui apporie sa capacité d'innovation.



NEE AV WD L ET CLEVIAULL |1V

Daie 16.08.2024
Delibération 2024-73 Folio n°
Nature 1.2

SYRDICAT MIXTE
NORMAND’INNOV

REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSER SYNDICAL, DES DECISIONS ET DES ARRETES DE LA PRESIDENTE

Deux options restent en lice en iermes de mode de gestion |

1. La SEM, qui consiste & choisir en amont les investisseurs avec lesquels le syndicat
souhaite travailier.

« Avantage : le choix des partenaires en amont,
« Inconvénient : le risque que la SEM ne présente pas |la meilleure offre au moment de
la procédure de concession, et que le CED soit porté par un privé sans implication

capitalistiqgue du syndicat.

2. La SEMOP, qui consiste a retenir le partenaire investisseur a issue de la mise en
concurrence.

» Avantage : le syndicat a la garantie de figurer au capital de la société gestionnaire.

« lnconvénient : le partenaire n'est pas choist librement en amont mais sur dossier au
cours de la procédure (meilleure offre).

Dans les deux cas, les délais de mise en ceuvre de la procédure (ci. diapos

suivantes) sont incompatibles avec la date d’échéance du contrat CED1 au 15 mars 2025 et
nécessitent la mise en place transitoire d’une régie & cette date

Il est proposé de faire perdurer cette solution jusqu'a échéance duf contrat GED2 afin de

partir sur Line cancession unigue.

L'une des tranches optionnelles du marché de mission de I'AMO doit enfin éire

reconfigurée pour accompagner le syndicat dans cette démarche comme suit

Etape n°1: Analyse préalable comparative de la régie autonome et de la régie personnalisée

Analyse juridique détailiée des conséquences du passage en régie autonome ou personnalisée
Analyse comparative des scénarios possibles de régie(s} - approche multi-critéres

Analyse de |a soutenabilité bugétaire de la régie (modéle financier)

Restitution de I'analyse {visio}

Etape n°2: Création de la régie

Description détaillée des tdches & réaliser pour créer ia régie et la rendre opérationnelle

Recueil des arbitrages et des attentes sur le fonctionnement de la régie et les modalités de gouvernance

Efaboration des documents nécessaires aux consultations CCSPL, CTP, etc.,

Rédaction des statuts de |a régie (sans réglement interieur)

Etablissement du cadre comptable de fa régie et calcul de la dotation initiale, écriture comptahle

Assistance dans les délibérations préaiables a [a création de la régie

Le prix au global de 48.300 € TTC reste inchangé.




IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :

1 - APPROUVER les principes de gestion futur du CED iels gu'exposés ci-dessus.

2 - AUTORISER la reconfiguration de la tranche optionnelle du marché public relatif
a « I'assistance a la maitrise d'ouvrage en vus de preparer la fin de
la DSP et lagestion et expleifation d'un centre dessais
dynamiques » et de déterminer le futur modéle d'exploitation.

3 - AUTORISER Madame la Présidente, ou son représentant, & signer toutes les
pidces afférentes a ce dossier.

ADOPTE A L’UNANIMITE.

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN

Accusé de réception - idinistére de Hntérieur
061-256104050-20240916-2024-73-DE I
Accusé ceriifié exécutore

Récepiion par le préfet : 20/08/2024
Publication : 20/09/2024
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2024-73 DISCUSSION

Madame ia Présidente

Il faut une photographie précise des colts induits par ia régie transitoire et bien définir la
structuration de celle-ci avant d'opter pour la SEM.

Laurent BEAUVAIS

Il faut aussi appuyer 'argumentaire sur la plus-value du nouveau modéle économique

Jérome NURY

Est-on obligé de passer en régie transitoire ou la prolongation de la DSP est-elle a nouveau
possible ?

Youssef ZENITER et Sonia ROTROU

Le syndicat a déja renouvelé une fois par avenant la DSP. Par ailleurs, FORVIA ne fera pas
Peffort consenti lors de la prolongation initiale en cas de DSP prolongée.

Le dossier présenté sera adressé aux membres du Conseil Syndical.
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| AMI « PARC OMBRIERES PHTOVOLTAIQUES

La SHEMA accompagné d’'un AMO présente 'analyse des offres recueillies suite a "AMI.
1. Présentation des critéres d’appréciation des offres

2. Analyse des 10 offres regues pour ne retenir que 5 candidats admis a candidater a la
phase 2. Les courriers de réponses positives et négatives seront préparés par 'AMO

et mis a la signature de madame GAUGAIN.

3. 3 candidats seront ensuite proposés au conseil du 11/12/2024 aprés analyse phase 2.

4. Choix définitif lors du conseil du 03/02/2025

| PROCHAINS CS

e Mercredi 11/12/2024 a2 10 h 00 : CRAC et DOB

o Lundi 03/02/2025 : BP 2025




