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Syndicat Mixte 

Normand’Innov 
 

Siège Social 

Flers Agglo 
41 Rue de la Boule – CS 149 - 61103 FLERS CEDEX 

Tel : 02.33.98.44.55 – Fax : 02.33.64.38.66 

 

SEANCE N° 13 DU 08.04.2024 
4 questions numérotées 2024-63 à 2024-66 

______________________ 

 

DELIBERATION 
______________________ 

 
AVENANT MISSION D’ASSISTANCE 

A MAITRISE D’OUVRAGE (AMO) 
CENTRE D’ESSAIS DYNAMIQUES 

 
 
 

 

 
 
A la date indiquée ci-dessus, le Conseil Syndical, convoqué dans les délais légaux, s’est réuni dans 

les Locaux du Centre d’’Essais Dynamiques 2 – Zone de Normand’Innov – 61100 CALIGNY, sous la 
présidence de Sophie GAUGAIN – Présidente du Syndicat Mixte. 

 
Etaient invités Mesdames et Messieurs : 

 
Conseillers titulaires : Sophie GAUGAIN (RN) – Catherine MEUNIER (RN) – Julie BARENTON-GUILLAS 

(RN) – Laurent BEAUVAIS (RN) – Jérôme NURY (CD) – Alain LANGE (CD) – Lori 
HELLOCO (CD) – Yves GOASDOUE (FA) – Jacques FORTIS (FA) – Gilles 
RABACHE (FA)  

 
Conseillers suppléants : Bertrand DENIAUD (RN) – Aristide OLIVIER (RN) – Thierry LIGER (RN) – Jean 

DELALANDRE (RN) – Sylvie THIEULENT (CD) – Marie-Françoise FROUEL (CD) – 
José COLLADO (CD) – Michel DUMAINE (FA) – Jérémy PREVOST (FA) – 
Béatrice GUYOT (FA) 

 
Tous présents, à l’exception de : 

 

Titulaire absent Suppléant présent Questions 

Yves GOASDOUE Béatrice GUYOT Ensemble de la séance 

 
 

Procurations : Mandant Mandataire Questions 

 
/ / / 

 
Excusé : / 
 
Absents :  Julie BARENTON-GUILLAS et Lori HELLOCO (ensemble de la séance) 
 
 

EFFECTIF 
 
En exercice : 10 
 
Quorum :  6 

 
Questions Présents Votants 

2024-63 à 2024-66 8 8 

 
 

Convocation 
effectuée le : 

Séance 
ouverte à : 

Secrétaire 
de séance 

Clôture 
effectuée à : 

Compte rendu 
affiché le : 

Date d’affichage 

02.04.2024 9 H 50 Jacques FORTIS 11 H 20 12.04.2024 12.04.2024 
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Présenté par 

Sophie GAUGAIN 

Présidente 

Syndicat Mixte 
NORMAND’INNOV 

N° Date Question 

CONSEIL 
SYNDICAL 

Séance 13 08.04.2024 

N° 
d’ordre 

N° 
délibération 

3 2024-65 

 

OBJET 
AVENANT MISSION D’ASSISTANCE A MAITRISE D’OUVRAGE (AMO) – 
CENTRE D’ESSAIS DYNAMIQUES 

YZ/SR/EA 

 
 
 
 
Chers collègues, 
 
Lors du Conseil Syndical en date du 22 mars 2023, nous avons acté la mise en place 

d’une Assistance à Maitrise d’Ouvrage portant sur : 
 

• Un bilan juridique, économique, technique et financier des DSP du CED 1 et de la 
plateforme collaborative CED 2 

• La préparation des scénarios de gestion 

• L’accompagnement dans la mise en œuvre du futur mode de gestion avec des 
propositions articulant le CED 1 et le CED2 

 
Cette AMO prévoit une tranche ferme : 
 

• L’audit des contrats de DSP en cours et analyse de la performance de l’exploitation des 
services 

• La présentation et analyses des modes de getsion envisageables 
 

Et 3 tranches optionnelles : 
 

• Assistance pour la reprise du ou des services en régie 

• Assistance à la mise en place d’un nouveau mode de gestion externalisée 

• Assistance pour l’articulation entre les deux services du CED dans l’intérêt du syndicat 
mixte 

 
Les cabinets Calia Conseil, YoobakY et Admys Avocats ont ainsi été mandatés pour un 

budget de 48.300 € TTC. 
 
A l’issue des premiers travaux de la tranche ferme, il est apparu nécessaire de réaliser en 

complément une étude de marché ciblée sur trois segments concurrentiels pour identifier 
précisément les opportunités de développement des activités des CED (aéronautique, spatial et 
batterie). Cela est important pour qualifier les perspectives de développement du CED qui auront 
une incidence probable sur son modèle de gestion. 

 
Pour intégrer cette étude dans l’épure budgétaire initiale, il est proposé de réorganiser 

l’agencement des différentes tranches optionnelles entre elles comme suit : 
 

• Tranche optionnelle 1 :  Approfondissement des scénarios et du secteur concurrentiel  

• Tranche optionnelle 2 :  Assistance à la mise en place d'un nouveau mode de gestion 
externalisée  

• Tranche optionnelle 3 :  Assistance à la création d'une structure dédiée  
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Le prix au global de 48.300 € TTC reste inchangé. 
 
Pour rappel, afin de mener à terme cette étude, lors du Conseil Syndical du 15 janvier 

2024, vous avez acté l’avenant de prolongation de la Délégation de Service Public pour la gestion 
et l’exploitation du cendre d’essais Dynamiques avec la CCI jusqu’au 19 mars 2025. 

 
 
 
 
 
IL VOUS EST PROPOSE DE BIEN VOULOIR :  
 
 
1. APPROUVER la modification du contenu des tranches optionnelles sans 

modification de prix. 
 
 
2. AUTORISER  le lancement des 3 tranches optionnelles. 
 
 
3. AUTORISER  Madame la Présidente, ou son représentant, à signer tous les actes 

utiles à cette décision. 
 
 
 
 
 
 
 
ADOPTÉ A L’UNANIMITÉ. 
 
 
 

Pour la Présidente Sophie GAUGAIN 
 
 

Le 1er Vice-Président 
 
 
 
 
 

Yves GOASDOUE 
 
 
 


